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2016).
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oblasti. Nejuzsi spoluprace v ramci planovaného projektu se tyka sektoru Ochrany a zachrany,
ktery se po nové systematizaci v roce 2009 sklada ze ¢tyr dil¢ich oborii: 1) odbor mezinarodni
spoluprace a koordinace; 2) odbor strategického planovani, ochrany a zachrannych opatteni;
3) oddéleni struktury a vycviku 4) operacni komunikacéni centrum-112. V souladu s novym
systémem doslo k vytvoreni funkénich ttvar Spravy civilni ochrany, které spadaji pod
kompetence tohoto oddéleni (MSB, 2015).

Misto, datum, jméno a podpis zpracovatele projektu:

Praha, 5. 3. 2020
Horska sluzba CR, o.p.s.
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Pouzité zkratky

BiH — Bosna a Hercegovina

CR — Ceska republika

CRA — Ceska rozvojova agentura

EUFOR - Sily Evropské unie [z angl. European Union Force in Bosna i Hercegovina]
FBiH — Federace Bosny a Hercegoviny

FUCZ - Federalni urad civilni ochrany Federace Bosny a Hercegoviny

GSS — Horskéa zachranné sluzba [z bos. Gorska Sluzba Spasavanja]

GSSs — Spolky horskych zachrannych sluzeb (mn. ¢.)

GSS FBiH — Horska sluzba Federace Bosny a Hercegoviny

GSSuBiH - Svaz Horskych zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny [z bos. Savez Gorskih
Sluzbi Spasavanja u Bosny i Hercegoviny]

HS - Horska sluzba

MS — Ministerstvo bezpec¢nosti [z bos. Ministarstvo sigurnosti]

MoU — Memorandum o porozumeéni

MZV — Ministerstvo zahrani¢nich véci

RS — Republika srbska

RUCZ -Republikovy aradu civilni ochrany Republiky srbské

SDG - Cile udrzitelného rozvoje [z angl. Sustainable Development Goals)]
TIKA - Turecka agentura pro spolupraci a koordinaci

ZRS - Zahrani¢ni rozvojova spoluprace
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1. SHRNUTI PROJEKTU

Bosna a Hercegovina je stat, ktery je z vice jak 34 tizemi pokryt pohoifim. Kviili ekonomické
situaci zemé je mnoho silnic ve $patném stavu a mnoh& mista v horach jsou dokonce
nedostupna. To obecné komplikuje zachranu lidskych Zivoti, ocitnou-li se v nebezpedi.
Z dtvodi naro¢ného pristupu a pohybu v horach se na zachrané obyvatel v tézko dostupnych
oblastech podili dalsi zachranné slozky, specializované horské sluzby. Pfesto, Ze pohoti
zaujima nadmérné Gzemi zemé, ¢innost horskych zachranari je ,,pouze” dobrovolna. O jeji

dtlezitosti vSak neni pochyb.

Rozvoj horské sluzby a jeji podpora je z hlediska realizatora projektu velmi dilezita. Projekt,
zaméfeny pravé na rozvoj horské sluzby BiH, ma stanovené ctyfi primarni vystupy: 1.1
posileni spoluprace hlavnich partnert a piislusnych spolkli; 2.1 posileni kompetenci ¢lenti
horské sluzby; 3.1 zvySeni materidlniho zadzemi horské sluzby a 4.1 rozvoj preventivnich
opatfeni bezpetného pohybu v horach. Pozitivnim aspektem pro Projekt je podobnost
realizatora projektu a jednoho z hlavnich partnerti, svazu Horskych zichrannych sluzeb
Bosny a Hercegoviny. Druhym partnerem projektu je Ministerstvo bezpecénosti BiH, pod

které pravé spada ¢innost horskych spolkt BiH.

English version

Bosnia and Herzegovina is a state that is covered by mountains from more than 34 of its
territory. Because of the country's economic situation, many roads are in poor condition and
many places in the mountains are even inaccessible. This generally complicates saving
people's lives when they are in danger. Due to the difficult access and movement in the
mountains, other rescue services, specialised mountain services, are involved in rescuing in
hard-to-reach areas. Despite the fact that the mountains cover an excessive area of the
country, activities implemented by mountain rescue members are "only" voluntary. Its

importance is not in doubt.

From the point of view of the project promoter is the development and support of the
mountain rescue service very important. The project has four primary outputs proposed: 1.1
strengthening cooperation between the main partners and relevant units; 2.1 strengthening
the competences of the mountain service members; 3.1 material support; and 4.1 developing
preventive measures for safe movement in the mountains. A positive aspect for the Project is
the similarity of the project promoter and one of the main partners — Association of
Mountain rescue services of BiH. The second partner of the project is the BiH Ministry of

Security.
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2. POPIS VYCHOZIHO STAVU

2.1.Kontext a pivod namétu, analyza problému
Nezbytnym piedpokladem pro tspésny projekt je dle Zadatele, tedy Horské sluzby Ceské
republiky, identifikovany namét samotnymi piijemci pomoci. Tento fakt hraje kli¢ovou roli v
zapojeni Horské sluzby CR, obecné prospés$né organizace pro tzemi Ceské republiky,
v rozSifovani své plisobnosti v mezinarodnim meéritku, v podobé rozvojové ¢innosti. Ptivod
namétu projektu konkrétné pochazi od svazu Horskych zachrannych sluzeb Bosny a
Hercegoviny (GSSuBiH), zastoupeného hlavnim nédelnikem, kterym je v soudasné dobé
Marino Vidovié. O prvotni podani Zadosti se zaslouzil tehdejsi na¢elnik Zdenko Méric. Zadost
o projekt je mozné nalézt v dopliujici priloze ¢. 1. Od prvotni doby podani zadosti uplynul
vice jak rok a ptl, prestoZe prozatim nebyl realizovan konkrétni projekt, spoluprace se
svazem Horskych zachrannych sluzeb BiH je od té doby pozvolna vrozvoji, at jiz skrze
navstévu jejich zastupc v Ceské republice (realizovano Ceskou rozvojovou agenturou, jaro
2019), ¢ emailovou komunikaci se zastupci Horské sluzby CR. Hlavni kontaktni osobou
z GSSuBiH byl nacelnik svazu, Marino Vidovi¢, ktery byl spolu s dalsimi kolegy zahrnut v
pripravé projektového dokumentu, ¢imz byla dosazena aktualizace drive identifikovanych
problémi a projekt tak odrazi souc¢asné potreby spolku. Podrobnéjsi informace o spolupraci

partnerskych instituci pri priprave projektového dokumentu naleznete v nalezité kapitole 6.1.

Bosna a Hercegovina je stat, ktery je z vice jak 34 Gzemi pokryt pohofim. Jeji ekonomicka
situace (vramci evropskych statti patifi k nejchud$im zemim) a zminény hornaty reliéf
komplikuji rozvoj komunikaénich siti. Zemé tak trpi nedostate¢nou infrastrukturou a mnohé
mista jsou dopravnim prostiedkem téZce dostupna ¢i zcela nepfistupna. Presto v horskych
oblastech Zije velka ¢ast populace (téméi polovina obyvatel BiH Zije na venkoveé). Turisticky
ruch do zemé kazdoroc¢né privadi statisice turisti. V soucasné dobé jsou turisty nejvice
navstévovana historick4 mista, zdjem o horské oblasti je vSak rychle vzriistajici. Pohoti Bosny
a Hercegoviny je rozsahlé a nabyva vysokych nadmorskych vysek (Panek, 2013). Hory
poskytuji neutuchajici vyhledy a neskutecnou piirodni rozmanitost. Poskytuji domov
mnoha pastevciim, poskytuji nepieberné mnozstvi turistického a vysokohorského
dobrodruzstvi prichazejicim turistiim. Tézko dostupné velehory a planiny. Lidé, Zijici
vysoko v horach se mnohdy dopravuji pésky, na kole ¢i se zvireci pomoci. Zda se, Ze ¢as
v horach plyne jinak, pomaleji. Pricemz pii zachrané lidského zivota jde mnohdy o

sekundy.

Struktura horské sluzby v BiH neni (zjisténi na zadkladé dostupnych online zdroji [webové
stranky, videa, priivodci, ¢lanky atd. ]) jednotn4, existuje miniméalné 26 spolki horské sluzby

BiH, ptipadajici na uréitou oblast (MZV CR, 2019). Z dal$ich dostupnych online zdroji je
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ziejmé, Ze existuje jeSté vice spolki (napt. GHSS Sarajevo [GSS Sarajevo, 2019] nebo
soukroma horska sluzba Club Spasavalaca 2000 [Clancy,2017]). Jednotlivé spolky jsou
nekoordinované a jsou na rozli§né urovni. Zajem spolki o jejich rozvoj je taktéz rozdilny. To
naznacuje napiiklad aktivni spoluprace nekterych spolki s jinymi zachrannymi slozkami
BiH: napf. spoluprace GSS Novi Grad Sarajevo a EUFOR Althea (EUFOR, 2019b; EUFOR,
2018a), vycvik GSS Novi Grad a GSS Ilidza, organizovany tureckou agenturou TIKA (TIKA,
2018), vycvik EUFOR a GSS Trebevi¢ (EUFOR, 2019a) a jiné. Snahu o koordinaci spolki
prebira svaz Horskych zachrannych sluzeb v Bosné a Hercegoviné - Savez Gorskih Sluzbi
Spasavanja u BiH (GSSuBiH)!. PiestoZe vize a mise svazu je ucelena a vita vsechny jednotlivé
spolky, doposud nejsou vSichni zapojeni. Svaz se na svych webovych strankach prezentuje
jako spole¢ny svaz GSSs v BiH, neuvadi v§ak Zadnou strukturu, zapojené organizace ani jejich
miru autonomie (GSSuBiH, 2014). Na poli svazii v oblasti horské sluzby se objevuje taktéz
vice organizaci, ptikladem miiZe byt svaz Horské sluzby Federace Bosny a Hercegoviny, ktery
se sklada z 9 stanic (GSS FBiH, 2012 - 2020). Rozlozeni spolkii vramci celé zemé,

vypracované na zékladé dat z MZV CR (identifikuji 26 spolki), naleznete v p¥iloze ¢&. 2.

2.2.Sirsi kontext projektu
V Bosné a Hercegoviné se nachazi mnoho kulturné rozlisnych skupin. Za hlavni skupiny jsou

VY

povazovany tfi etnika: Bosnaci, Chorvati a Srbové. Roztristénost naroda je vysledkem mnoha
udélosti z historie: néaraznikovy stit béhem Rimské iiSe, stiidani nadvlad, obroda
obyvatelstva v dobé Osmanské fise, islamizace obyvatelstva, ndbozenské, socidlni a politické
nepokoje, valky a s nimi spojené nasilnosti (Komlossyova, 2011). Vzhledem k zminénym

udalostem je obyvatelstvo ,roztiisténé”“, coz ma za nasledek komplikovanéjsi rekonstrukei

statu a spletitou strukturu instituci.

Po rozpadu Jugoslavie a vyhlaseni nezavislosti v zemi vypukla ob¢anska valka, které trvala az
do roku 1995. Ukoncena byla mirovou dohodou v Daytonu, pod natlakem USA
(Komlossyova, 2011). Na zaklad€ mirové timluvy byly v zemi vytvoreny civilni jednotky, které

se stale staraji o dodrzovani mirové timluvy a celkovou stabilizaci zemé.

Zeme je rozdélena do dvou autonomnich entit (a jednoho specifického regionu): Federace
Bosny a Hercegoviny (které je rozdélena na 10 kantonii) a Republiky Srbské. Obé entity se

podileji na chodu regionu Bréko. Nejvys$sim spravnim organem je predsednictvo BiH, které je

1Vzhledem k spletité situaci horskych spolkli upfesiiujeme pouZivani terminu: svaz Horskych zachrannych sluzeb, oznafovany
GSSuBiH, je pravni subjekt, ktery prozatim sdruzuje ¢ast horskych zachrannych spolkd (cilem je zahrnuti vétSiny GSSs pro ucel
sjednoceni pomoci a koordinace) - je jednim zhlavnich partneri Projektu. Pojem horska sluzba BiH, také spolky horskych
zachrannych sluzeb, je $irsi, je jim mysleno vSechny spolky horskych zachrannych sluzeb, tedy obecné zachranna sluzba v horskych
oblastech BiH. PrestoZe hlavnim partnerem projektu je svaz Horskych zachrannych sluzeb, projekt je koncipovan na podporu vSech
horskych zachrannych spolki (rovny pristup, spravedliva distribuce).
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zastoupeno kandidaty vSech tfech hlavnich etnik: Bosnak, Srb a Chorvat (Wikipedia,
[nedatovano a]). Rozdéleni zemé znazornuje nize uvedeny obrazek €. 1, pro priblizeni situace
je mozné porovnat jej s obrazkem ¢. 2, ktery znazornuje rozmisténi etnik a jejich prislusného

nabozZenstvi.

Obrézek 1 Rozdéleni zemé Obréazek 2 Nabozenstvi v zemi

Bréko

FEDERATION OF Ssarajevo
BOSNIA AND
HERZEGOVINA

Zdroj: Wikipedia, [nedatovéano a] Zdroj: Wikipedia, [nedatovano b]

Je patrné, Ze administrativni rozdéleni zemé tzce souvisi sjejich entitni prislusnosti a
nabozenstvim které vyznavaji. Modra barva na obrazku znazornuje srbské prislusenstvi
(pravoslavni), zelend barva nalezi Bosnakiim (muslimové) a oranzova barva ilustruje

chorvatské prislusniky (katolici).

Bosna a Hercegovina se v souc¢asné dobé naléza v takzvaném procesu transformace statu, aby
se stala silnym a demokratickym statem, ktery je schopny zajistit bezpeé¢i svym obyvatelim a
deklarovat dodrzovani lidskych prav. Mnohé rozvojové aktivity v zemi se zamétuji pravé na
podporu transformace statu a dosazeni evropskych norem, aby se zemé stala fadnym ¢lenem
Evropské unie a NATO. PiestozZe je mozné nalézt rizné podoby rozvojové strategie zemé (dle
zameéteni hlavnich aktért v rozvoji BiH, jimiz napt. jsou USAID, EU Commision, OECD, SEI,
WB, UNDP CC, FAO atd.), jejich cile jsou obdobné.

Dle Strategy Papers 2014-2020 (zaméfené na rozvoj BiH ve sméru k dosazeni tirovné pro
vstup do EU a na zdkladé SDGs) jsou stanoveny 4 rozvojové cile: (a) podpora politickych
reforem, (b) podpora ekonomického, socidlniho a teritoridlniho rozvoje, (¢) posileni
schopnosti prijemci plnit zavazky vyplyvajici z clenstvi v Unii, (d) posileni regionalni

integrace a teritoridlni spolupriace (European Commission, 2018). PiestoZe definované
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oblasti rozvoje jsou rtiznorodé, navrzeny projekt souvisi se vSemi oblastmi, zejména s cilem
(d), taktéz s (a). Jednim ze dvou hlavnich partnert projektu je Ministerstvo bezpecnosti,
které bude podporovano ve finané¢nireformé tykajici se ochrany a zachrany v BiH (a),
spoluprice s ministerstvem bezpecnosti je rozvijena jiZz od pocdatku vytvareni projektové
dokumentace a jejich néleZitosti. Potfeby a nazory zastupcli jsou zohlednény v navrhu
projektu. Bosna a Hercegovina je mnohonarodnostni stat, prislusnost ke svému narodu,
respektive nabozZenstvi se odrazi i ve strukture statu a institucich. Navrzeny projekt klade
dtiraz na celorepublikovy dopad a rozvoj spoluprace organizaci napri¢ regiony je jeho
nedilnou soudasti (d). Obecné lze tici, Ze projekt mirné prispiva jak (b) k ekonomickému
(moznost ochrany a zachrany prispiva k rozvoji turistického ruchu, snizovani nakladi statu
na vazné zranéné nebo na ztraceny zivot v dlisledku neposkytnuti véasné pomoci), socialnimu
(spoluprace entit a instituci, budovani dvéry ve statni instituce) a teritorialnimu (budovani
kapacit, spoluprace organizaci, jiz zminény rozvoj turistického ruchu) rozvoji, tak (c)
k posilovani zavazki k ¢lenstvi v EU (stabilni demokratické instituce, dodrzovani lidskych
prav — narok na zdravi a dtistojny zivot...1ékarskou péci a nezbytné socidlni sluzby (Deklarace

lidskych prav, Clanek 25)2 — ochrana a zidchrana obyvatel).

Ceska republika mé4 s Bosnou a Hercegovinou dlouhodobé pozitivni politické a kulturni vazby
a nejen proto se stala jednou z prioritnich zemi zahraniéni rozvojové spoluprace CR.
Rozvojova ¢innost CR se v sou¢asné dobé 1idi Strategii zahrani¢ni rozvojové spoluprace na
obdobi 2018-2030, jejiz soucasti jsou cile a programy rozvojové ¢innosti v BiH. Hlavnim
cilem programu je jiz zminovana podpora akcelerace procesu transformace a integrace Bosny
a Hercegoviny do EU, pomoci podpory demokratickych, ekonomickych a socialnich reforem
vzemi. (MZV CR, [nedatovano]). Rozvojova ¢innost CR v BiH se dlouhodobé zaméfuje na
sektorové oblasti - energetiku, zdravotnictvi, zeméde€lstvi, statni spravu, obcanskou
spoleénost, vodu a sanitaci. PfestoZe v ramci nové strategie na obdobi 2018-2023 sli nékteré
oblasti do tstrani, stale jsou skrze nékteré projekty tyto oblasti podporovany (Panek, 2013).
V soucasné dobé méa CR stanovené 3 prioritni oblasti, v rameci nichZ se soustiedi na dosaZeni
konkrétnich cild udrzitelného rozvoje: I. Ekonomicky riist (SDGs (7) Dostupné a Cisté energie
a (13) Klimaticka opatteni); II. Udrzitelné nakladani s prirodnimi zdroji (SDG (6) Pitna voda,
kanalizace) a III. Radn4 demokraticka zprava véci vefejnych (SDGs (8) Diistojna prace a
ekonomicky rist a (16) Mir, spravedlnost a silné instituce), (MZV CR, [nedatovano]).
Navrzeny projekt se je v souladu s prioritami CR, zejména s oblasti III a jejich SDGs. Jak jiz

bylo zminéno, projekt se zaméfuje na posileni kapacit horské sluzby BiH, ve spolupraci

2 Vseobecna deklarace lidskych prav, New York, 10. prosince 1948. Dostupné napt. z:
http://www.lidskaprava.cz/uploads/03_dokumenty/04_uvod/00_VDLP_UDHR-.pdf

10 W)\ CESKA REPUBLIKA

<2 POMAHA


http://www.lidskaprava.cz/uploads/03_dokumenty/04_uvod/00_VDLP_UDHR-.pdf

s Ministerstvem bezpec¢nosti BiH (16- podpora silnych instituci), vsouladu s principem
geografické vyvazenosti je projekt navrzen pro celou zemi (se zamérenim na horské oblasti),
zahrnujici vSechny tfi entity (16- podpora spravedlnosti). Zachranaii horské sluzby BiH
pracuji casto na bazi dobrovolnikii, bez dostate¢ného vybaveni a finanéniho zizemi (8-
podpora diistojné prace). V neposledni radé projekt prispiva k ekonomickému rozvoji. Dle
USAID, 2012 ma BiH ekonomicky potencial v nékolika odvétvi, z nichz jednim je turismus.
Turistika, predevsim horska turistika, tzce souvisi s ¢innosti Horské sluzby, nebot
bezpecnost v horach a existence kvalitni zachrany pozitivné ovliviiuje piichod turistti a jesté

vice, jejich navratnost do zeme (,,spokojeny pacient®).

2.3.Komplementarita k aktivitam dalSich donora
Pri zachrané lidskych Zivotii se v Bosné a Hercegoviné objevuje Siroké pole aktéri. V uréitych

oblastech se doplnuji ¢i supluji, nékdy také dubluji. Jedna se o policii, hasice, civilni ochranu
BiH3 (FUCZ a RUCZ - rozli$né pro obé€ entity), jednotky EUFOR4, zachrannou sluzbu, horské
zachranné sluzby a jina Gzeji zamérena uskupeni. V disledku jednorazovych skoleni dochazi

u nékterych slozek k prohlubovani spoluprace a koordinace (EUFOR, 2019b).

O zékladni vzdélavani horskych zachranair se stara pravé hlavni partner projektu, Svaz
horskych sluzeb Bosny a Hercegoviny. Cilem svazu je vytvoreni podminek pro rozvoj vSech
zachrannych slozek v BiH, ve vztahu k zvySeni bezpecnostni tirovné obyvatel jejich zemé.
Snazi se Skolit a vybavovat zachranné tymy v regionu, aby mohly celoro¢né vykonavat svou
¢innost. VSichni clenové svazu se snazi neustile zdokonalovat ve svych znalostech a
dovednostech pomoci riiznych skoleni. Clenové jsou $koleni na praci v nepiiznivém poéasi, ve

stresovych situacich a v zivotu nebezpe¢nych podminkach (GSSuBiH, 2014).

Prestoze se muze zdat, ze aktivity horské sluzby BiH jsou natolik propojeny s ostatnimi
slozkami, Ze je o adekvatni troven vzdélani horskych zachranait postarano, na zakladé
analyzovanych dat je vSak ziejmé, ze ¢lenové se citi nedostateéné proskoleni a neptipraveni

na naro¢né podminky, kterym pri vykonu jejich prace celi.

3 Funkce jednotek civilni ochrany je zaji$tovat bezpe¢nost obyvatelfim zemé a jinym osobam v ni se nachazejici. Utvary civilni
jednotky spadaji pod kompetence Ministerstva bezpecnosti a jsou ¢lenény na zakladé uznavanych entit: jednotky Federalniho ufadu
civilni ochrany Federace Bosny a Hercegoviny (FUCZ) a jednotky Republikového tiadu civilni ochrany Republiky srbské (RUCZ).
Vedle toho jesté vznikl Odbor vetejné bezpecnosti pro okres Bréko (MSB, 2015).

4EUFOR - operace Althea - (z angl. European Union Force in BiH) je organizace podporujici vycvik odzbrojenych sil Bosny a
Hercegoviny, jejiZ cilem je poskytovani obrany, udrZovani miru a podpory bezpecnosti v zemi. Organizace se snaZi dosahovat
vysokych standardil, smérujicich k hodnotdm NATO. Podili se také na vycviku nékterych horskych sluzeb BiH a rozviji vzajemnou
koordinaci pfi zdchrannych akcich. Prikladem muze byt vycvik Horské sluzby Novi Grad Sarajevo, zaméfeny na hledani a zachranu s
vrtulnikem (EUFOR, 2018a), vycvik Horské sluzby Trebevi¢ (EUFOR, 2019a) nebo zichranné cvic¢eni propojujici bezpecnostni
slozky: policie, civilni ochrana, zachranna sluzby, GSS Novi Grad (EUFOR, 2019D).
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Kromé zminénych aktivit svazu a jednotek EUFOR, které se podileji na posilovani kapacit
horské sluzby BiH, se na jejich rozvoji podili mezinarodni donor, Tureckia agentura pro
spolupraci a koordinaci (TIKA). Vroce 2017 zah4jili, ve spolupraci s dal§imi tureckymi
organizacemi (Turecky cerveny plilmésic a Aliance mezinarodnich lékart: AID), sérii
vzdélavacich seminafi na podporu budovani kompetenci zachrannych zdravotnich sluzeb
v Bosné a Hercegoviné. Uvodni seminaie se tykali prvni pomoci a zdravotnické zichrany
v provizornich podminkach. Vroce 2018 probihali nivazné seminare a prakticka cviceni
(pétidenni $koleni) zaméfena na patrani a zichranu v zimnim terénu. Pro predstavu rozsahu
¢innosti, seminaii proslo cca 60 Gc¢astniki, z nichz ¥4 byli ¢lenové horskych spolkd (GSS Novi
Grad a Ilidza), ostatni ucastnici byli pfislusnici Civilni ochrany FBiH. Z uvedenych dat

vypliva, Ze Skoleni se tykalo pouze bosenské entity, Federace Bosny a Hercegoviny.

Organizace TIKA od roku 1995 piispéla k procesu rozvoje Bosny a Hercegoviny vice nez 800

projekty a riznymi aktivitami, obzvlasté v oblasti vzdélavani a zdravotni péce.

2.4.Zapojeni cilovych skupin a partnerskych instituci do pripravy a realizace
projektu
Do ptipravy projektu byly zapojeny obé partnerské instituce. V tvodu byl realizatory projektu

zpracovan mozny navrh, s cili projektu a klicovymi aktivitami. Navrh byl vytvoren na zakladé
zadosti GSSuBiH zroku 2018, privodnich dopisi a dosavadni emailové komunikace.
Nasledné byl zaslan obéma partnerskym organizacim, které spole¢né zorganizovali setkani se
zastupci obou organizaci, probrali projektovy navrh a sepsali zpétnou vazbu, nové napady,
aktualni pripominky a souhlas s realizaci projektu. Soucasné verze projektu tak zahrnuje
aktualni potieby obou partnerii a realizujici organizace. Setkdni zastupcli Ministerstva
bezpecnosti (obor Ochrany a zachrany) a zastupcti svazu Horskych zachrannych sluzeb Bosny

a Hercegoviny probéhlo 31. ledna, 2020, na Ministerstvu bezpec¢nosti BiH v Sarajevu.

Veskeré Kklicové aktivity budou provadény ve spolupraci s mistnimi partnery. Zapojeni
cilovych skupin do realizace projektu je vyznamné vysoké. Hlavni piimé cilova skupina,
¢lenové horskych spolkii Bosny a Hercegoviny, je zahrnuta ve vSech klicovych aktivitach.
Dalsi cilové skupiny se rozlisujici na zakladé klicovych aktivit. Vice viz vystupy projektu

v kapitole 4.1.
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3. CILOVE SKUPINY
3.1.Primé cilové skupiny
Hlavni pfimou cilovou skupinou jsou ¢lenové horskych spolkli Bosny a Hercegoviny. Dtiraz je

kladen na rovnomérné rozdéleni aktivit v ramci celého statu a spravedlivy pristup. Za hlavni
partnery projektu povazujeme Ministerstvo bezpecénosti a svaz Horskych zachrannych sluzeb

v Bosné a Hercegoviné (GSSuBiH).

V ramci klicové aktivity 1 jsou pfimymi cilovymi skupinami zastupci Ministerstva bezpec¢nosti
Bosny a Hercegoviny a ¢lenové horskych spolkii Bosny a Hercegoviny. Vramci klicové
aktivity 2 a 3 jsou primou cilovou skupinou c¢lenové horskych spolkii, (2 — metodikové; 3 —
spolky). Pri realizaci klicové aktivity 4 se cilova skupina rozliSuje v konkrétnich ¢innostech.
V ramci aktivity 4.1.1 jsou ptimou cilovou skupinou vysokohorsti turisté, pii aktivité 4.1.2 je
hlavni cilovou skupinou vefejnost, se zamérenim na priivodce zazitkového/dobrodruzného
turismu a v aktivité 4.1.3 jsou ptimou cilovou skupinou zaci zakladnich skol nebo studenti
stiednich ¢i vysokych Skol. V ramci posledni aktivity 4.1.4 je cilovou skupinou verejnost, se

zameéTfenim na obyvatelstvo z okoli poradané akce.

Charakteristiku svazu Horskych zachrannych sluzeb BiH naleznete v identifika¢nim
formulafi na strané 3, kde je popsédna i charakteristika Ministerstva bezpecnosti. V radmci

kapitoly 5.3 miiZete nalézt o néco detailné€jsi popis Ministerstva bezpeénosti.

3.2.Konec¢ni piijemci projektu
Konecny dopad projektu je velmi Siroky. Za hlavni konec¢né piijemce povazujeme obyvatele

Bosny a Hercegoviny, zijici vhorach a jejich blizkosti, vtézko dostupnych oblastech a
odlehlych plani. Vhledem k tomu, Ze zemé je pokryta pohofim vice jak ze 34 jeji celkové
rozlohy, jedné se o velké mnozstvi prijemci. Ke konec¢nym prijemciim patti taktéz obyvatelé
z nizinnych oblasti, vyrazejici do hor za rekrea¢nimi Géely, af jiz za vysokohorskou turistikou

nebo za zimnimi sporty.

Zminovany objem piijemct neni finalni, dopad projektu ovlivni taktéz zahrani¢ni turisty,
ktefi do zemé mifi za horskym dobrodruzstvim. Vhledem k tomu, Ze pocet turistii se rok co

rok zvysuje, pozitivni dopad projektu bude stale nartstat.

Dtilezitym faktem je, Ze do Bosny a Hercegoviny se kazdoro¢né vydava v primeéru cca 5 tisic
ceskych turistti (pocet turisti je vzristajici, v poslednim dostupném roce (2017) navstivilo dle
statistik Svétové zdravotnické organizace zemi 5,5 tis. Ceskych turisti; 2017 UNWTO).
S nartistem turistii a trendem adrenalinovych a dobrodruznych sporti obecné nartista i
urazovost, coz samo o sobé napovida o dilezitosti prispéni k budovani kapacit horské sluzby
BiH a podpore preventivnich opatieni pro bezpecny pohyb v horach.
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4. INTERVENCNI LOGIKA PROJEKTU
4.1.Rozvojovy zamér projektu — dopady
Zamérem projektu je prispét k rozvoji kvalitni zachrany obyvatel a turisti v horskych

oblastech Bosny a Hercegoviny a ke sniZzeni nehodovosti.

Dosazeni zaméru projektu bude mozné sledovat na snizeni po¢tu amrti turisti a obyvatel

v horach Bosny a Hercegoviny (v pfepoc¢tu na pocet turisti).

Vychozi tdaje (,baseline data“) pro rok 2019 budou zjiSténa vramci pldnované studie
soucasného stavu horské sluzby v Bosné a Hercegoviné, provedené v roce 2020 experty z fad

piislugného ministerstva a zastupci horské sluzby BiH a HS CR.

4.2.Cile projektu — efektivnost
Hlavnim cilem projektu je posileni kapacit partnerskych organizaci a jejich spoluprace

vedouci k udrzitelnému rozvoji horské sluzby v Bosné a Hercegovin€. Dosazeni cile projektu
bude mozné sledovat dle nésledujicich indikatort: 1) Finan¢ni prostfedky, kterymi roéné
disponuji horské sluzby sdruzené v GSSuBiH, se zvysi alesponi o 5 % oproti vychozimu roku.
2) Svaz organizuje alespon 3x roc¢né setkani zastupci clenskych organizaci a relevantnich

partnerskych organizaci.

Vychozi tdaje (,baseline data“) budou stanovena na zakladé planované studie soucasného

stavu horské sluzby v Bosné a Hercegoviné, v ramci aktivity 1.1.2.

Ve 2

Vzhledem ktomu, Ze obecné v mnoha pricinach (nejen vrozvojové <Einnosti nebo
zdravotnictvi) se d4& mnohym nésledkiim predchézet, projekt mé stanoven i sekundarni cil
projektu. Vedlej$im cilem projektu je napomoci rozvinout preventivni opatieni pro bezpeény
pohyb v horach Bosny a Hercegoviny. DosazZeni vedlejsiho cile Projektu bude mozné sledovat
dle néasledujiciho indikatoru: 3) Jsou vytvoreny a dodrzovany minimalni standardy pro
fungovani clenskych organizaci svazu; ¢lenové svazu vytvoii strategii implementace

preventivnich opatfeni.

Vychozi tdaje (,baseline data“) budou stanovena na zakladé planované studie soucasného

stavu horské sluzby v Bosné a Hercegoviné, v ramci aktivity 1.1.2.

4.3.Pirehled vystupu a potirebnych aktivit — efektivita
Projekt se zaméruje na ¢tyii primarni vystupy, které spole¢né sméruji k naplnéni navrzenych

cild. Vystupy je mozné sledovat dle individuélnich indikatort. Mezi hlavni vystupy projektu

patri: 1.1 posileni spolupréace hlavnich partnert a prislusnych spolki; 2.1 posileni kompetenci
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¢leni horské sluzby; 3.1 zvySeni materialniho vybaveni horské sluzby 4.1 rozvoj preventivnich

opatteni bezpe¢ného pohybu v horach.
1.1 Posileni spoluprace hlavnich partnert a ptislusnych spolkd.

Prvnim vystupem projektu je posileni spoluprace Ministerstva bezpecnosti a svazu Horskyjch
zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny a dalSich horskych zachrannych spolkii (GSSs).
Dosazeni tohoto vystupu v pribéhu realizace projektu je mozné monitorovat dle
nasledujicich indikatord: 1) Clenstvi v GSSuBiH potvrdi alesponi 55% relevantnich spolki; 2)
Svaz a Ministerstvo bezpecnosti podepiSe Memorandum o porozuméni (MoU), ve kterém

bude popsana forma budouci spoluprace.

Vychozi tidaje (,baseline data®) pro rok 2019 jsou: cca 50% relevantnich spolki (data budou

upresnéna na zakladé planované studie); o podepsanych MoU.
K dosaZeni tohoto vystupu budou realizovany aktivity ¢. 1.1.1,1.1.2, 1.1.3.
1.1.1  Pripravné (avodni) jednani

Pro realizaci projektu bude ustanovena pracovni skupina skladajici se ze zastupc Horské
sluzby Ceské republiky, Ministerstva bezpe¢nosti Bosny a Hercegoviny a zistupcii svazu
Horskych zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny. Kazd4 z instituci do pracovni skupiny
nominuje alespon 1 zastupce, ktery se bude tcéastnit vSech projektovych jednani a navazujici
komunikace. Nad formovanim pracovni skupiny a planem jeji ¢innosti bude mit dohled CRA.
Pracovni skupina bude sestavena nejpozdéji do 4 tydnii po zahajeni Projektu (tj. po vystaveni

Rozhodnuti o poskytnuti dotace Ceskou rozvojovou agenturou).

V ramci pripravného (Gvodniho) jednani, tj minimalné€ 3 denni zahraniéni cesty alespon 3
zastupct Horské sluzby CR, bude dohodnuto pfesné rozdéleni roli v Projektu a nastaven
systém komunikace. Pracovni skupina bude v kontaktu (osobné, telefonicky nebo e-mailem)
minimalné 1x mésicné po celou dobu realizace Projektu, aby si predavala informace o
pribéhu Projektu a zajistila tak jeho hladky pribéh. Soudasti pripravného (tivodniho)
jednani bude ukotveni spoluprace s partnerskymi organizacemi prostirednictvim Dohody o
spolupraci na Projektu mezi Horskou sluzbou CR, svazem Horskych zachrannych sluzeb BiH

a Ministerstvem bezpec¢nosti BiH.

Pripravné (ivodni) jednani, tj minimalné€ 3 denni zahrani¢ni cesta, bude rozélenéna na dvé
faze. V prvni casti bude setkani s pracovni skupinou, kde budou dohodnuty vyse zminéné

projektové nélezitosti, a bude vytvoren detailnéjsi plan projektovych aktivit. V druhé éasti
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zahranicéni cesty se uskuteéni tzv. kulaty stlil s dal$§imi relevantnimi institucemi a jednotlivci.
Pozvani budou zastupci ostatnich horskych zachrannych spolkd BiH, zastupci vybrané
organizace podilejici se mna turistickém znaceni (Planinarski savez Bosne i
Hercegovine/Mezinarodni horolezeckd asociace (UIAA)/ spolek Via Dinarica/ Balkan
Mountaineering Union) a zastupci relevantnich municipalit (v souvislosti se zapojenim
v ramci aktivit 4.1). Spolec¢né setkani ma za cil predstaveni Projektu a zapojenych organizaci,
navazani pratelskych vztahi s relevantnimi aktéry a ziskani dilezitych podnétt k Projektu.
Ziskani zpétné vazby a podileni se na dotvareni Projektu napoméha k posileni jeho

spoluvlastnictvi a prispiva k hladkému priibéhu Projektu.

Béhem pripravného (ivodniho) jednani budou pracovni skupinou shroméazdény nasledujici
dokumenty a podklady:

L. Plan ¢innosti pracovni skupiny
viz aktivita 1.1.1, 1.1.2, ktery bude obsahovat plan aktivit a setkani pracovni skupiny,
s uvedenim stru¢ného obsahu planovanych setkani, terminu konani a ¢asového rozsahu. Déle
bude obsahovat rozpis odpovédnosti pii uvedenych aktivitach a logistice setkani. Plan o
rozsahu minimadlné 2 normostran bez piiloh v anglickém jazyce bude predan ke schvaleni

CRA nejpozdéji 4 tydny po skonéenti piipravného (tivodniho) jednani.

II. Plan realizace studie mapovani souéasné situace
viz aktivita 1.1.2, 1.1.3, 3.1.1, ktery bude obsahovat hlavni zamér studie, planovany obsah,
metody sbéru dat, zdroje a Casovy harmonogram jeji realizace. Plan bude obsahovat
odpovédné osoby za realizaci studie, taktéZz jména odborniki piimo podilejicich se na tvorbé
studie a jejich kontaktni tidaje, tj. e-mail a c¢islo mobilniho telefonu. Plan o rozsahu
minimalné 1 normostrany bez priloh v anglickém jazyce bude pieddn ke schvdleni CRA

nejpozdeji 4 tydny po skoncent pripravného (tvodntho) jednani.

I1I. Plan skoleni
viz aktivita 2.1.1, ktery bude obsahovat rozpis Skoleni (primarné€ v zemi realizace Projektu)
s uvedenim stru¢ného obsahu Skoleni, metodickych podkladi, termint konani, ¢asového
rozsahu Skoleni, jmen odpovédnych lektori a dalSich prislusnych podkladd, které jsou
nezbytné pred zahajenim Skoleni pripravit. Primarnim planem je realizace 3 intenzivnich
skoleni v zemi realizace Projektu. Dale bude soucasti planu Skoleni také systém vybéru
jednotlivych Gicastnikl a rozpis odpovédnosti pti zajistovani veskeré logistiky. Plan o rozsahu
minimalné 2 normostran bez piiloh v anglickém jazyce bude pieddan ke schvdaleni CRA

nejpozdeji 4 tydny po skoncent piipravného (itvodntho) jednani.
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IVv. Plan identifikace potiebného vybaveni pro horskou sluzbu BiH a plan jeho
distribuce (vCetné planu instruktaze),

viz aktivita 1.1.2, 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, ktery bude obsahovat prvotni navrhy potirebného vybaveni,

plan identifikace potfeb v rdmci pldnovana studie mapovani souéasné situace horské sluzby

v BiH, dale bude obsahovat plan distribuce v n€kolika fazich, predpokladani data dodéni,

umisténi a osoby zodpovédné za prevzeti dané dodavky.

V planu dodavek bude stanoveno kdo, kdy a jak zajisti cla a DPH pro umoZnéni
bezproblémového dovozu nové porizeného materialu. Dale budou v planu rozepsany dalsi
informace, které by mohly mit vliv na dodavky, jejich prevzeti a ovéfeni funkcénosti —
napriklad konéni statnich svatkti apod. U vSech osob uvedenych v planu dodavek budou
uvedeny kontaktni tidaje, tj. e-mail a ¢islo mobilniho telefonu. Plan o rozsahu minimdlnée 2
normostran bez piiloh v anglickém jazyce bude predan ke schvdleni CRA nejpozdéji 4 tjdny

po skoncenti pripravného (1tvodniho) jednani.

V. Plan spoluprace pro pripravu metodickych materiala
viz aktivita 2.1.2, ktery bude obsahovat stru¢ny obsah pldnované spoluprice a nalezitych
aktivit, identifikaci dilezitych metodickych témat, formu zpracovani, ¢asovy rozsah aktivit a
mozné terminy realizace. Plan o rozsahu minimalné 1 normostrany v anglickém jazyce bude

predan ke schvdleni CRA nejpozdéji 4 tydny po skonceni piipravného (wodniho) jednand.

VI. Plan aktivit preventivniho opatieni a bezpe¢ného pohybu v horach
viz aktivita 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4, ktery bude obsahovat harmonogram planovanych aktivit,
jejich rozsah a struénou charakteristiku. Plan bude obsahovat odpovédné osoby za realizaci
konkrétnich aktivit a jejich kontaktni idaje, tj. e-mail a ¢islo mobilniho telefonu. V ptipadé
aktivit realizujicich ve spolupraci sjinymi subjekty bude plan obsahovat charakteristiku
spolupracujici organizace a formu spoluprace. Plan o rozsahu minimdlné 2 normostran
v anglickém jazyce bude pireddan ke schuvdleni CRA nejpozdéji 4 tydny po skondent

pripravného (iwodniho) jednani.

VII. Plan zviditelnéni ZRS,
viz aktivita 2.1.1, 2.1.2, 3.1.2, 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4 a kapitola 6.7 tohoto projektového
dokumentu. Plan bude obsahovat seznam ¢innosti ke zviditelnéni ZRS CR v souladu se
zaméfenim Projektu, s uvedenim jejich struéného obsahu, termint jejich konani, ¢asového
rozsahu a jmen odpovédnych odborniké. Navrh planu bude po schvaleni CRA dale upravovan
v ramci aktivit 4.1.1., 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4. Navrh planu o rozsahu minimalné 2 normostran bez
priloh v anglickém jazyce bude predan ke schvdleni CRA nejpozdéji 4 tydny po skonceni

pripravného (vodniho) jednani.
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Vijsledkem aktivity bude funkéni pracovni skupina skladajici se alesport z 3 ¢lentl, ukotvent
spoluprace realizatora Projektu, tj. Horskd sluzba CR a hlavnich partnerii, tj. svaz
Horskych zachrannych sluzeb (GSSuBiH) a Ministerstvo bezpecnosti BiH. Visledkem
aktivity budou i dokumenty stanovené v bodech I.—VII.

Program pripravného (llvodniho) jednani (4. zahranicni cesty) a strucny zapis z néj budou
soucdsti priibézné zpravy o realizaci projektu ZRS pro CRA o minimalnim rozsahu 3
normostran bez priloh v anglickém jazyce. Do priloh priitbézné zpravy o realizaci projektu
ZRS pro CRA bude zahrnut seznam tcastnikii p¥ipravného (fwodniho) jedndni (4.
zahranicni cesty) za ¢eskou i bosenskosrbskou stranu a dokumenty stanovené v bodech I1.—
VII.

Za aktivitu odpovida: Mgr. Katefina Mejsnarova (HS CR)

Pozadavky na partnera:
e soucinnost pri vytvareni pracovni skupiny a planovani Projektu,
e soucinnost pii ukotveni spoluprace na Projektu,
e zajisténi prostor pro konéni schiizek v ramci ivodniho jednéani,

e pravidelnid komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.

1.1.2  Studie mapujici soucasnou situaci horské sluzby v BiH

Na zikladé planu realizace studie mapovani soucasné situace horské sluzby v BiH,
vypracovaného vramci aktivity 1.1.1 bude uskuteénéna jeji realizace. Zadmérem studie je
vytvofeni podkladi pro dlouhodobou spolupraci horské sluzby BiH a Ministerstva
bezpeénosti BiH, ve formé mozného financovani ¢innosti horské sluzby ze statniho rozpoctu
a ziskani nezbytnych podkladi pro vytvoreni pravniho ramce zachrany osob v horskych

oblastech Bosny a Hercegoviny.

Skupina podilejici se na tvorbé planované studie se bude skladat z odbornik ztad
Ministerstva bezpe¢nosti BiH, ¢lenti horské zachranné sluzby BiH a Horské sluzby CR. Studie
bude obsahovat relevantni informace o strukture a aktivitich horské sluzby v Bosné a
Hercegoving, jejich vysledcich (véetné tirazovosti v horskych oblastech BiH) a pottebach
(vCetné identifikace potiebného vybaveni). Soucasti dokumentu budou rovnéz zkusenosti
Horské sluzby CR, struktura organizace a forma spoluprice s pfislu$nym ministerstvem, tj.

Ministerstvem pro mistni rozvoj.
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Vijsledkem aktivity bude odborna studie mapujici sou¢asnou situaci horské sluzby v Bosné a
Hercegoviné (véetné zkusenosti Horské sluzby CR) o minimalnim rozsahu 20 normostran
bez priloh, vypracovana v oficialnim jazyce zemé piijemce projektu, nasledné bude
prelozena do anglického jazyka (opacny preklad bude v pripadé zkusenosti Horské sluzby
CR). Do piiloh pritbézné zpravy o realizaci projektu ZRS pro CRA bude zahrnut seznam

odbornikil piimo podilejicich se na tvorbeé studie.

Vysledky aktivity budou oficidlné€ prezentovany Ministerstvu bezpecnosti BiH a budou také
vyuzity pro finalni identifikaci potfebného vybaveni.

Za realizaci aktivity odpovida: Mgr. Katefina Mejsnarova (HS CR) a zastupci partnerskych

instituci (stanoveny tym odbornikd v ramci aktivity 1.1.1).

Pozadavky na partnera:
e soucinnost pti vytvareni odborného tymu (dodani osobnich tidaji a kontaktt),
e provedeni studie v raimci Bosny a Hercegoviny,

e pravidelna komunikace a shromazd'ovani informaci i podkladi.

1.1.3 Setkani zameéfené na vysledky studie, udrzitelné financovani a

restrukturalizaci horské sluzby v BiH

Po vypracovani studie mapovani soucasné situace horské sluzby v Bosné a Hercegoviné bude
ustanoveno setkani s prezentaci vysledkd studie. Na zakladé charakteristiky fungovani
GSSuBiH a HS CR a jejich porovnani budou navrhovany moZné cesty rozvoje horské sluzby
BiH, se zaméfenim na strukturu spolki a udrzitelné financovani organizace ze statniho
rozpoctu. Na setkani budou pozvani i dalsi relevantni zastupci horskych zachrannych spolkt
BiH. Spoluprace spolkli prispiva jak kSir§imu vlastnictvi a udrzitelnosti projektu, tak
k motivaci ke spoleénému usili (spoleéna vize), zménam (spole¢na mise) a jednoté (spoleény

svaz).

V ramci tohoto jednani, tj minimalné 3 denni zahrani¢ni cesty alespon 3 zastupct Horské
sluzby CR, budou rozebrany mozné varianty dalsiho rozvoje, bude sestaven prvni navrh
mozného financovani horské sluzby BiH statem (prikladny rozpocet) a budou vytvoreny
prikladné varianty a schémata struktury horské sluzby BiH. Bude vypracovan plan dalSiho
sdileni zkuSenosti a dobré praxe Horské sluzby CR, které bude piedmétem dal$ich setkani
pracovni skupiny. Soucasti aktivity bude prezentace vysledkli studie klicovym zastupcim
Ministerstva bezpecnosti. Pracovni skupina bude pritomna po celou dobu setkéni. Vhledem

k tomu, Ze minimaln€ jeden z ¢lent pracovni skupiny je zastupcem Ministerstva bezpec¢nosti,
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existuje predpoklad pro informovanost dilezZitych ¢lenti Ministerstva a zdjem o projektové
aktivity. Skrze pravidelné reportovani ohledné pribéhu projektu a jeho aktivitach chceme
dosahnout Sirsi sou¢innosti Ministerstva a jeho kli¢ovych zastupct. K vyjednavani ohledné
mozného financovani horské sluzby BiH pristupujeme srozvahou, pomoci dodavani
kvalitnich podkladt (vypracovana studie 1.2; strategie struktury organizace, navrhy mozného
rozpo¢tu a sdileni dobré praxe HS CR 1.3) pro pfipadné zmény v reZimu financovani a
pomoci zminéné informovanosti ohledné aktualniho déni - z&stupci GSSuBiH budou

pravidelné komunikovat se zastupci Ministerstva bezpecnosti, v ramci pracovni skupiny.

V pribéhu Projektu se uskuteéni dalsi setkani pracovni skupiny, zaméfené na monitoring,
mentoring (sdileni zkugenosti HS CR) a prohloubeni spoluprace vsech subjektd. Budou
reagovat na aktualni vyzvy Projektu (spoluprace partnerti, MoU, financovani, pravni ramec

atd.) a prislu$né aktivity (2.1, 3.1, 4.1).

Jednim zindikatori prohloubeni vzijemné spoluprice hlavnich partnert je ujednani
Memoranda o porozuméni. Jeho ujednani bude predchazet rada kroki, zminénych v ramei
této charakteristiky setkani a v rdmci kapitoly 4.3. Hlavnim obsahem MoU bude definovani
spole¢ného cile (spole¢na spoluprace a podpora pro rozvoj horské sluzby v BiH za tcelem
kvalitni zachrany obyvatel vtézko dostupnych oblastech), forma spoluprace (spoleéné
aktivity/supervize/podpora vzdélavani/preventivni opatieni/materialni podpora), pravni a
finan¢ni ramec spoluprace (dohodnuté zavazky/piripadnd forma financovani/vykazovani),
role organizaci (supervizni/poskytovani financi/vykonavani zachrannych ¢innosti),
zodpovédnosti a prava zapojenych instituci. Presna charakteristika obsahu bude vyvijena
vpritbéhu projektu, zakladni ramec vypracuji experti z Horské sluzby CR (na z4kladé
projektovych podkladl), jez bude upravovan v souvislosti s potfebami a moznostmi obou

partnerti, béhem projektovych setkéni.

Vijsledkem aktivity budou realizovand setkanti, kterijch se ti¢astni ¢lenové pracovnt skupiny
a dalsi relevantni zastupci horskich zachranniych spolkit BiH. Program setkani (ij.
zahranicni cesty) a strucny zapis z néj budou soucasti pritbézné zpravy o realizaci projektu
ZRS pro CRA o minimalnim rozsahu 2 normostran bez piiloh v anglickém jazyce. Do piiloh
pritbézné zpravy o realizaci projektu ZRS pro CRA bude zahrnut seznam ticastnikil
priubézného setkant (tj. zahranicéni cesty) za ¢eskou i bosenskosrbskou stranu. Visledkem
aktivity pak budou i dokumenty vytvorené béhem setkdni (navrhy na financovani a

strukturu horské sluzby BiH, strategické plany).
Za realizaci aktivity odpovida: Mgr. Katefina Mejsnarova (HS CR) a zastupci partnerskych
instituci (stanoveny tym odborniki v rameci aktivity 1.1.1).
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PoZadavky na partnera:
e zajisténi prostor pro setkani a predstaveni vysledki studie,
e zajisténi setkani s dalSimi zastupci Ministerstva bezpec¢nosti,

e pravidelna komunikace a shromazd'ovani informaci i podkladi.

2.1 Posileni kompetenci ¢lent horské sluzby.

Druhym vystupem projektu je posileni kompetenci élenti horské sluzby BiH, zejména
prostfednictvim vzdélavani metodikd horské sluzby. DosaZeni tohoto vystupu v priibéhu
realizace projektu je mozné monitorovat dle nasledujicich indikatorti: 1) Uskuteéni se alespon
tii Skoleni, pricemz kazdého z nich se zucastni alespon 10 zajemct o pozici metodika; 2)

Kazdy spolek horské sluzby BiH ziska metodické materialy pro vzdélani svych ¢lent.

Vyrchozi tdaje (,baseline data“) pro rok 2019 jsou: o $koleni metodiké poradanych HS CR; o

jejich acastniki a 0 spoleéné vytvorenych metodickych materiald.
K dosazeni tohoto vystupu budou realizovany aktivity ¢. 2.1.1,2.1.2.
2.1.1  Skoleni pro metodiky horské sluzby

Posileni kompetenci élenti horské sluzby BiH bude prevazné zameéfeno na vzdélavani
metodikid horské sluzby Bosny a Hercegoviny, nebot jejich vzdélani rozsifuje dopad projektu
(jeden vyskoleny metodik poskytne vzdélavani dalsim élentim horské slozky BiH) a posiluje

jeho udrzitelnost (Skoleni jsou opakovatelna).

Na zikladé planu Skoleni, vypracovaného vrameci aktivity 1.1.1 bude uskutecnéna série
skoleni pro metodiky. V soucasné dobé je v Bosné a Hercegoviné vyskoleno 14 metodikt a 20
zachranait horské sluzby BiH je na pozici ¢ekateld na metodiky GSSuBiH. Skoleni bude
primarné probihat v zemi realizace projektu. V prubéhu projektu mohou byt identifikovany
uréité nedostatky/rozlisSné potreby, kterym budou seminéfe prizpiisobeny nebo budou
pripadné realizovany dals$i dopliujici seminare (mozno i mimo zemi realizace projektu —
ukazka metodickych skoleni). Hlavnim metodickym zikladem pro ptipravu Skoleni bude
Online uéebnice Horské sluzby CR (HS CR, [nedatovano]) a metodické standardy HS CR.

Visledkem aktivity bude realizovani 3 metodickijch skoleni, piicemz kazdého se zucastni
alesporn 10 zachranaiitt horské sluzby BiH. Strucény zapis o pritbeéhu Skoleni s minimalnim
rozsahem jedné normostrany bez ptiloh bude soucasti priitbézné zpravy o realizaci projektu

ZRS pro CRA. Do piiloh bude zahrnut seznam ti¢astnikii skolent.
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Za aktivitu odpovida: Pavel Horky a Jan Pochobradsky (HS CR)

Pozadavky na partnera:
e nominace Gcastniki seminait (metodikii/cekateli na vzdélani metodika),
e soucinnost pri logistice pripravy Skoleni a prislusnych prostor,
e pripadné zajisténi logistiky spojené s cestou z/do Bosny a Hercegoviny,

e pravidelna komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.
2.1.2  Spoluprace pri tvorbé metodickych materiali

Na zékladé planu spoluprace pro pripravu metodickych materiald, vypracovaného v ramci
aktivity 1.1.1 vzniknou nové nebo i aktualizované vzdélavaci materidly. Forma a rozsah
podpory bude upfesnén na zakladé diskuze pracovni skupiny v priibéhu tvodniho setkani.
Metodické materidly budou vytvoreny na zakladé individudlnich zkuSenosti a dostupnych
relevantnich dokumenti obou organizaci (Online udebnice Horské sluzby CR/metodické
standardy HS CR/vzdélavaci videa/metodickd piirucka GSSuBiH a dal$i relevantni
dokumenty). Vzniklé materidly jsou podptrnou aktivitou k planovanym skolenim a
k obecnému posileni kompetenci vSech ¢lenii horské sluzby BiH. Podptirné materialy prispéji
k dlouhodobému dopadu projektu a k rozsiteni zabéru piijemct vzdélani. Na priprave
material@ se budou podilet experti z Horské sluzby CR a zastupci z horskych spolké BiH.
Spoleéné usili horskych spolkii napoméha k pocitu vlastnictvi vysledki a jejich udrzitelnosti.
Vzniklé materialy budou souéasti planu zviditelnéni ZRS CR a budou tak slouZit k propagaci

projektu.

Visledkem aktivity budou vzniklé metodické materidly slouzici ke vzdélani ¢lenit horské

sluzby (brozury; videa).
Za aktivitu odpovida: Pavel Antl (HS CR)

Pozadavky na partnera:
e soucinnost pii analyze dosavadnich materiali,
e soucinnost pri zajisténi pripadné logistiky s tiskem,

e pravidelnid komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.

3.1 ZvysSeni materidlniho vybaveni horské sluzby.

Tretim vystupem projektu je rozvoj materidlniho vybaveni ¢lent horské sluzby BiH, za
ucelem umoznéni kvalitntho vzdélavani zachranait a bezpecné zachrany osob. Dosazeni
tohoto vystupu v pribéhu realizace projektu je mozné monitorovat dle néasledujicich
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indikatorti: 1) Seznam pro nakup potiebného materialu (véetné vyjadieni GSSuBiH, MS a
HS CR), schvileny CRA; 2) 30% piedaného materidlu do kvétna 2021; 60% predaného

materialu do fijna 2021 a 100% predaného materialu do ¢ervna 2022.

Vychozi Gdaje (,baseline data®) pro rok 2019 jsou: rozpracovany seznam materidlu (prvotni

navrhy); 0% predaného materialu.
K dosazeni tohoto vystupu budou realizovany aktivity €. 3.1.1,3.1.2, 3.1.3.
3.1.1  Identifikace potfebného vybaveni

Na zikladé aktivit 1.1.1, 1.1.2 a 1.1.3 budou identifikovany potfebné materialy pro vybaveni
spolkii horské sluzby BiH. Dtraz bude kladen na vyuzitelnost vybaveni a spravedlivou
distribuci. Prvotni identifikace mozného vybaveni probéhla jiz v identifika¢ni fazi projektu a
v pribéhu pripravy projektového dokumentu probéhlo k dalsim diskuzim mozného vybaveni.
Finélni identifikace vybaveni vSak bude domluvena na prislusném setkani (1.1.3) a bude
zohledniovat vysledky pldnované studie (1.1.2), tj. materidlni vybaveni spolku, aktivni
zapojeni spolku do zachrany obyvatel, motivace k zapojeni do Projektu (1.1.1), konkrétné
vzhledem k aktivitAm souvisejicich s rozvojem preventivnich opatfeni bezpeéného pohybu

v horach BiH (4.1). Diiraz bude kladen na spravedlivou distribuci a rovnomérny ptistup.

V souvislosti s identifikovanym vybavenim bude vypracovan plan jeho distribuce. Vhledem
k neidentifikovanému vybaveni prozatim neni mozné nastavit konkrétni systém distribuce,
nicméné primarné je proces naplanovany na tii etapy dodani. JestliZe to velikost a mnozstvi
vybaveni dovoli, jejich dovoz bude zaji§tén prostfednictvim Horské sluzby CR, v ramci
planovanych zahrani¢nich vyjezd za cilem realizace metodickych Skoleni nebo setkani
pracovni skupiny. Primarné bude preddni nastaveno tak, aby probéhlo jiz béhem zahrani¢ni
cesty HS CR, za pfitomnosti zastupci HS CR. V piipadé nemozného predani b&hem
zahraniéni cesty (velké mnozstvi prijemcii/nadmérnd vzdalenost/jiné prioritni aktivity)
budou povéreny dvé na sobé nezavislé osoby, které se zaruci o predani vybaveni konkrétnim
zastupcim povérenych spolki. Prevzeti vybaveni bude vzdy podminéno piredavacim
protokolem (definovana zodpovédnost, podpis). Konecni prijemci vybaveni - zastupci
horskych spolkt kam bude vybaveni prifazeno, budou soucasti planu dodani (jméno

povérené osoby, e-mail a ¢islo mobilniho telefonu) a prislusné komunikace.

Vijsledkem aktivity bude seznam identifikovaného vybaveni pro materialni podporu

horskych spolkil BiH, s konkrétnimi pocty prislusnych polozek a plan dodanti.

Za aktivitu odpovida: Patrik Jakl (HS CR)
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Pozadavky na partnera:
e zahrnuti piehledu vybaveni jednotlivych spolkii do pldnované studie,
¢ soucinnost v diskuzich o re4dlné nutnosti potirebného vybaveni,
e soucinnost pri vytvoreni planu dodani,

e pravidelna komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.
3.1.2 Nakup materialu

Na zakladé stanového seznamu v ramci aktivity 3.1.1 a planu distribuce bude proveden nakup
identifikovaného vybaveni. Nakup vybaveni probéhne az po schvaleni seznamu vybaveni
Ceskou rozvojovou agenturou. Vybaveni bude nakoupeno v souladu se zdkonem o vefejnych
zakazkach. Realizator projektu sepise potfebnou dokumentaci a podklady k vybérovému
Fizeni/vybérovym rizenim a nésledné je zrealizuje. Blizsi informace o ndkupu vybaveni budou

dohodnuty aZ po identifikaci materidlu a budou konzultovany s CRA.

Visledkem aktivity bude dokumentace k vybérovému rizeni/vybérovym rizenim, jejich
realizace a nakoupené vybaveni a potiebny material pro rozvoj horské sluzby BiH,

pripravené k piedani cleniim horské sluzby BiH.
Za aktivitu odpovida: Patrik Jakl (HS CR)

Pozadavky na partnera:
¢ soucinnost pri specifikaci potiebného vybaveni,

e pravidelnid komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.

3.1.3 Dodéavka zbozi a prislusna instruktaz

Nakoupené vybaveni a potfebny material (3.1.2) bude dod4n v souladu s pldnem distribuce
(3.1.1) urcenym zastupctim ¢lent horskych zachrannych spolkit BiH. Dovoz materidlu bude
v souladu s celnimi predpisy. Na dovozu vybaveni se bude primarné podilet Horska sluzba
CR, za pomoci hlavnich partneri. Pii pievzeti bude u vybaveni s technicky naro¢nym
pouzivanim provedena kratka instruktdz o spravném a bezpefném pouzivani dodaného
materialu. Prijemci projektu jsou odpovédni za spravné nakladani s dodanym vybavenim a za
jeho udrzbu. Vzhledem k tomu, Ze vybaveni bude pravdépodobné distribuovano mezi velky
pocet horskych zachrannych spolkii rizné na tizemi celého statu, pravidelna kontrola se jevi
jako finanén€ a ¢asové narocna. Nicméné vhledem k tizké spolupraci s GSSuBiH bude s jejich
zaméstnancem dohodnuta nahodna kontrola vybaveni (soucast Dohody a spolupraci na

Projektu), o které budou spolky od pocatku védét. Tato supervize a samotny fakt, ze vybaveni
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je primarné dulezité pro zachranu obyvatel, jeZ je smyslem horskych zachranaid, jisté

pozitivné prispéji k udrzitelnosti projektovych vystupi.

Vijsledkem aktivity bude predané vybaventi zastupciim clentt horské sluzby BiH, potvrzené
predavacim protokolem a fotodokumentaci zpredani. Soucasti predani bude kratka

instruktaz k uzivani a udrzbé predaného vybavent.
Za aktivitu odpovida: Patrik Jakl (HS CR)

Pozadavky na partnera:
e soucinnost pii zajisténi logistiky s dopravou,
e soucinnost pii predavani vybaveni a prislusné instruktazi,
e urceni zodpovédnych osob za prevzeti materialu a vybaveni,
¢ soucinnost pfi ndhodné supervizi dodaného vybaveni,

e pravidelna komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.
4.1 Rozvoj preventivnich opatfeni bezpe¢ného pohybu v horach.

Ctvrtym vystupem projektu je rozvoj preventivnich opatieni bezpe¢ného pohybu v horach.
Clenové horské sluzby maji zkusenosti s pohybem v horach, znaji jejich podminky, horské
stezky a okoli. Proto jsou klicovymi aktéry na poli preventivnich opatieni pro bezpe¢ny pohyb
v horach. DosaZeni tohoto vystupu v priibéhu realizace projektu je mozné monitorovat dle
néasledujicich indikatori: 1) Uskute¢ni se alesponi 10 udéalosti podporujici preventivni
opatieni bezpec¢ného pohybu v horach; 2) Alespon 500 osob se zcastni nékterych z udalosti

podporujici preventivni opatieni.

Vychozi udaje (,baseline data®) pro rok 2019 jsou: 0 usporaddanych preventivnich akei

v ramci Projektu a 0 jejich Gcéastniki.
K dosaZeni tohoto vystupu budou realizovany aktivity ¢. 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4.

4.1.1  Spoluprace horské sluzby BiH pti znaceni turistickych tras, se zamérenim na

narocné c¢asti stezek

Clenové horské sluzby BiH se budou podilet na rozvoji znaceni horskych turistickych tras.
V zemi vystupuji 3 hlavni iniciatori na poli znaceni, bosenska organizace Planinarski savez
Bosne i Hercegovine a mezindrodni organizace The International Climbing and
Mountaineering Federation (UIAA) a Via Dinarica / Balkan Mountaineering Union (MBU).

Vsechny zminéné organizace maji dlouhodobé zkuSenosti se znacenim, urcitou historii a
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spole¢ny cil. Pfesto se v zemi nachéazi cesty s nebezpe¢nymi tseky s neptehlednym znacenim,
at uz z dtivodu prirodnich udalosti ¢i z dobou seslého znaceni. Zastupci z GSSuBiH navéazi
vztah s vybranou organizaci podilejici se na znaceni horskych turistickych tras (upiesnéni
adepta probéhne vramci tvodniho setkani 1.1.1) a rozvinou spolecné Gsili pro bezpeény
pohyb v horach. Rozsah spoluprice bude zaviset na moznostech a potiebach osloveného
spolku. Clenové horskych spolkii se zamé&H na spolupraci pfi znadeni tras v obtiZnych
terénech a nebezpeénych tsecich, forma spoluprace se v§ak miize rozvijet i vjiné podobé.
Nastaveni spoluprace bude definovino vramci MoU. Podklady pro jeho vytvoreni
(specifikace formy spoluprace spolkli, metodika znaceni, specifikace oblasti atd.) budou

ziskany béhem druhé faze pripravného (ivodniho) jednani.

Vijsledkem aktivity bude navazani vztahu s alespon jednou organizaci vénujici se znacent
horskijch turistickych tras a nasledny rozvoj spoluprace pri znaceni, se zamérenim na
obtizné terény a nebezpecné tuseky. Strucény zapis o prubéhu c¢innosti s minimdlnim
rozsahem jedné normostrany bude soucasti priibézné zpravy o realizaci projektu ZRS pro
CRA.

Za aktivitu odpovida: Katefina Mejsnarova (HS CR) a zastupce GSSuBiH (stanoveny v ramci

aktivity 1.1.1)

Pozadavky na partnera:
e navazani spoluprace s prislusnou organizaci,
e soucinnost pii jejim rozvoji a vykonavani planovanych ¢innosti (MoU),

e pravidelnid komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.

4.1.2 Kampan na bezpeény pohyb v horach a ochranu ptirody

A z

V ramci rozsifeni dopadu projektu smérem k preventivnim opatfenim pro bezpecny pohyb
v horach bude realizovana verejnd kampan. Kampan mé za cil prispét ke zminénému
bezpecnému pohybu v horach a také k ochrané prirody. Bude realizovana v zemi piijemce.
Akce bude oteviend verejnosti, primarné budou pozvani privodci zazitkové/dobrodruzné
turistiky. Hlavnim realizatorem udalosti bude partnersky spolek GSSuBiH, ve spolupraci
s Horskou sluzbou CR. Vhledem k cili aktivity — vefejna osvéta o bezpeéném pohybu v horach
— budou do spoluprace zapojeni (v pripadé€ zajmu) i zastupci municipalit (se zaméfenim na
zastupce v oblasti realizace udalosti). Jejich zapojeni prispéje k Sifeni udalosti a hladkému
pribéhu akce. Program udalosti bude upfesnén na setkani pracovni skupiny v druhé fazi

projektu. Kampan bude uskute¢néna v zavéreéné fazi projektu, coz umozni shrnuti aspéchti
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realizovaného projektu a aktualnich vyzev horské sluzby BiH. Realizovana kampan prispéje

ke zviditelnéni ZRS CR, potazmo obecné k propagaci horské sluzby Bosny a Hercegoviny.

Vijsledkem aktivity bude realizovani verejné osvétové udalosti se zamérenim na bezpecny
pohyb v hordch a ochranu prirody. Akce se ziiastni alespoit 50 tcastnikii. Program
uddlosti v anglickém jazyce se seznamem tucastnikii a fotodokumentaci bude soucldsti

priibézné zprdvy o realizaci projektu ZRS pro CRA.

Za aktivitu odpovida: Katefina Mejsnarova (HS CR) a zastupce GSSuBiH (stanoveny v ramci

aktivity 1.1.1)
Pozadavky na partnera:

o zajisténi logistiky udalosti a potiebnych prostor,
e soucinnost pri priprave programu a samotné realizaci udalosti,

¢ pravidelnid komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.
4.1.3 Prednasky na Skolach

Na zékladé poznatki partnerské organizace GSSuBiH je dulezitym aspektem projektu
zahrnuti mistni mladeze. Mladi lidé vyhledavaji dobrodruzstvi v tamnich horach, nemaji ale
prozatim dostate¢né zkuSenosti s horskymi, ¢asto ménicimi se podminkami. Jednou z aktivit
s preventivnim opatienim tak budou prednasky na zakladnich/strednich/vysokych Skolach,
se zaméfenim na bezpeény pohyb vhorach a jejich ochranu. Téma prednasky bude
prizplisobeno vékové skupiné posluchacét a zkusenostem prednasejiciho. Prednasky budou
realizované dobrovolniky ze spolkti horské sluzby BiH, pro jejich podporu bude vypracovan
struény navod s moznym programem, formou a inspirujicimi aktivitami. Navod bude slouzit
pouze jako metodickda podpora zajemctim, podoba prednasky vsak bude zaviset na
prednasejicim. Pro dlouhodobéjsi efekt a Sirsi zabér prednasky bude vramci aktivity

vytvorena brozura pro zaky na podporu bezpe¢ného pohybu v horéch a jejich ochranu.

Spoluprace horské sluzby BiH a tamnich skol se mtze rozvijet v case a mize byt soucasti i
dalsich aktivit, napriklad 4.1.2 a 4.1.4. Pro koncepcnéjsi dopad aktivity bude probihat

komunikace se zastupci mistnich municipalit a relevantnich spolki.

Vijsledkem aktivity bude realizovani alesport 5 pirednasek na Skolach s tématikou
bezpecného pohybu v horach a jejich ochrané. Struény zapis z pritbehu prednasek, pocet
ucastnikit a fotodokumentace bude soucdsti priibézné zprdvy o realizaci projektu ZRS pro
CRA.
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Za aktivitu odpovida: Katefina Mejsnarova (HS CR) a zastupce GSSuBiH (stanoveny v ramci

aktivity 1.1.1)

Pozadavky na partnera:
e soucinnosti pfi tvorbé kratkého metodického navodu,
e navazani spoluprace se Skolami a samotna realizace prednasek,

e pravidelna komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.
4.1.4 Dny otevirenych dveii stanic horskych sluzeb BiH

Posledni aktivitou posilujici preventivni opatieni pro bezpec¢ny pohyb v horach je realizace
,Dnu otevienych dveri stanic horské sluzby BiH“. Akce budou slouzit jak ke vzdélavacimu
ucelu (k bezpeénému pohybu v horach), tak k celkové prezentaci ¢innosti spolkli. Rovnéz
budou zahrnuty aktivity slouZici k propagaci ZRS CRA (na zakladé aktivity 1.1.1 - VII). Akce
budou poradany pro verejnost, v nékterych pripadech mohou byt zamérené pro zaky okolnich
skol ¢i jiné zajmové skupiny. Pro Sirsi dopad aktivity bude probihat komunikace se zastupci
municipalit relevantnich oblasti. Dny otevienych dvefi budou realizované na stanicich
horskych spolkii, souéasti udalosti tak mutze byt prohlidka prostor, ukazka pouzivaného
vybaveni ¢i ilustrativni ukazky osSetieni zranéni. Realizatofi udalosti budou samostatné
spolky (dobrovolna tcast). Zrealizovani Dnti otevienych dveri bude podpofeno stru¢nym

navodem mozného pribéhu akce a prislusnych aktivit.

Vijsledkem aktivity bude realizovant alespon 3 udalosti Dnii otevienych dveri stanic horské
sluzby BiH, slouzicich ke wvzdélGvacim a propagaénim uceliim. Program uddlosti
v anglickém jazyce a fotodokumentace uddlosti budou soucdsti priibézné zpravy o realizaci

projektu ZRS pro CRA.

Za aktivitu odpovida: Katefina Mejsnarova (HS CR) a zastupce GSSuBiH (stanoveny v ramci

aktivity 1.1.1)
Pozadavky na partnera:

e soucinnosti pfi tvorbé kratkého navodu programu,
e piiprava udélosti a samotna realizace akei,

e pravidelnd komunikace a shromazdovani informaci i podkladi.
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4.3Klicové predpoklady a rizika — externi faktory
Mezi hlavni predpoklady a rizika projektu povazujeme soucinnost partnerskych organizaci,
nebot projekt je postaven na tzké spolupraci a vykonavani nékterych aktivit samotnym
partnerem projektu (GSSuBiH). Role realizatora projektu a partnerskych organizaci je
nastavena na pratelské urovni sobé€ rovnych. Tento fakt ptispiva k vlastnictvi vysledki a jejich
udrzitelnosti, zaroven miize negativné ovliviiovat intenzitu zapojeni do nékterych aktivit.
Vhledem k tomu, Ze navrh projektu a jeho aktivity byly konzultovany s obéma partnerskymi
organizacemi, které se sesli ke spole¢né diskuzi nad navrhem, a jejich souladu s planovanymi

aktivitami, je riziko spiSe nepravdépodobné.

Pro minimalizaci zminéného rizika bude probihat intenzivni komunikace s partnerskymi
organizacemi, bude se dbat na dostatecny prostor pro jejich vyjadieni a ptipadny nesoulad a
bude vyvijena snaha o zapracovani moznych piipominek. Pro posileni spoluprace bude
s hlavnimi partnery ujedniana Dohoda o spolupraci na Projektu (mezi HS CR, GSSuBiH a
Ministerstvem bezpecnosti BiH), ktera bude predmétem pripravného (ivodniho) jednéni.
Obsahem Dohody bude predmét spoluprace, definice spoleénych cild (viz projektovy
dokument), role, prava a povinnosti partnert (véetné finanéniho ramce Projektu a dalSich
nezbytnych naleZitosti Dohody). Pro zvySeni motivace ostatnich horskych zachrannych
spolkli pro zapojeni a poctivého vykonavani udalosti podporujici preventivni opatieni
bezpecného pohybu vhorach (4.1.1, 4.1.3, 4.1.4) bude s partnerskymi organizacemi
diskutovan systém odmén (materidlnich). Z divodu zminéného nastaveni Projektu (tzka
spoluprace, vykonavani aktivit samotnym partnerem) bude na Gvodnim setkini probrana
moznost vytvoreni pracovni pozice koordinatora aktivit na bosenskosrbské strané
(GSSuBiH), ktery by se staral o podporu projektovych ¢innosti a rozvoj spoluprace spolki.
Diky vytvoreni pozice koordindtora aktivit v BiH by byla zajiSténa vyss$i soucinnost pri
vykonavani projektovych aktivit (1.1, 2.1, 3.1, 4.1) a jejich supervize. Ur¢itd zodpovédnost
vede k pocitu vlastnictvi Projektu, ktery napomahé nejen k hladkému pribéhu Projektu a

naplnéni jeho ciliy, ale i k jejich udrzitelnosti.

Projekt klade diiraz na rovné podminky a pristup, coz mtze byt kviili komplikované struktute
obyvatel (rozdé€leni na entity), ktera je zakotvena i v samotném statnim aparatu a kvili
stalym predsudkim, zpomalujici aspekt pti vykonu nékterych ¢innosti. Rozlisna nabozenstvi
a zvyky mohou vyvolavat rozdilné pocity z nékterych ¢innosti a mohou netimyslné/amyslné
cilit na ,,své“ obyvatele (napriklad realizace prednasek na vétSinoveé kiestanské/ muslimské
skole). Vzhledem k tomu, Ze hlavnimi partnery jsou nestranné organizace, ve svazu GSSuBiH
jsou jak bosenské/chorvatské, tak srbské spolky, nemeélo by dochazet k vétSimu rozptylu a

priklonu k jedné z entit. Projekt je od zacatku nastaven jako celostatni, se zamérenim na
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horské oblasti (preshrani¢ni spoluprace s ostatnimi spolky neni planovand), srovnymi
podminkami, jejichZz naplnovani odsouhlasily obé partnerské instituce. Piredpokladem vsak
zlstava, ze vyssi zapojeni bude v ramci Federace Bosny a Hercegoviny, nebot je na jejich

uzemi znacné vyssi pocet spolkii (cca 11:1).

Pro minimalizaci rizika bude kladen diraz na komunikaci se vSemi spolky (nejen se
zapojenymi spolky v GSSuBiH) a bude dbano na nézory vSech entit, i prestoze néktera tvori
mensinu v redlném poctu spolkli (MZV, 2019). Zaroven bude priibézné probihat komunikace
s prislusnymi municipalitami, které rovnéz mirné ptisp€ji k rovnomérnému $ireni informaci
a prilezitosti. Roztfisténost obyvatelstva je vysledkem mnohych historickych udalosti,
prestoZze se tato situace neda zménit v pribéhu kratkého obdobi, bude jejimu umirnéni

vénovana patfi¢na snaha, snaha o vytvoreni co nejpratelstéjsi atmosféry, s respektovanim

vSech odlisnosti a zvyk.

Projekt klade diiraz na udrzitelnou spolupraci Ministerstva bezpeénosti a GSSuBiH. Prestoze
uspésna akcelerace spoluprace by mohla znamenat velmi pozitivni a dlouhodoby dopad na
celkovou ¢innost horskych spolkéi BiH, Horska sluzba CR nemtfize zcela ovlivnit jejich
rozhodovani, zejména ohledné finanéni podpory. Funkce Horské sluzby CR bude v ramci
prohlubovani vztaht partnerskych organizaci zejména poradni. Vhledem k faktu zvysujici se
neduvéry obyvatel ke statnim slozkdm je role prostfednika vyznamna a mtze mit velmi

pozitivni vliv na planovanou spolupréci.

V souvislosti s prohloubenim vzajemné spoluprace hlavnich partnert bude v rdmci projektu
ujednano Memorandum a porozumeéni (1.1). Jeho ujednéni bude predchéazet fada kroki,
pocinaje uzsi spolupraci na pripravném (vodnim) jednani, vypracovani studie o soucasné
situaci horské sluzby v BiH, jejiz vysledky budou spoleéné prezentovani relevantnim
zastupcim Ministerstva bezpecnosti BiH a jez bude zdrojem podkladii pro vytvoreni
pravniho ramce horské sluzby v BiH, dalsi spole¢na setkani partnert, za Gcelem vytvareni
spole¢né strategie budouciho fungovani a struktury spolkli, vypracovani navrh na mozné
financovani statem, sdileni zkuSenosti Horské sluzby CR a Ministerstva, priibézné
reportovani Ministerstvu bezpecnosti vybranymi zastupci (GSSuBiH) a plan setkavani.
Aktivity souvisejici s prohloubenim spoluprace hlavnich partnerii se budou vyvijet v pribéhu
projektu a budou reagovat na soucasnou situaci. V ptipadé neochoty spoluprace hlavnich
partnerl se realizator projektu zaméri na individualni podporu obou partnert vzhledem k
dosazeni spoleénych cilii a bude se primarné vénovat aktivitdim 2.1, 3.1. a 4.1, které nejsou

natolik vazané na spolupraci hlavnich partneri a jsou rovnéz nadmiru dilezité.
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Horska sluzba CR m4 dlouhodobé zku$enosti a vztahy se spravujicim ministerstvem (v CR
patfi Horska sluzba pod Ministerstvo pro mistni rozvoj), proto existuje predpoklad plynulé
komunikace s obéma partnerskymi organizacemi a pozitivniho ovlivnéni jejich vtahu. Horska
sluzba CR prosla podobnymi fazemi vyvoje, proto miZe predat vlastni zkuSenosti ze

spoluprace a cest rozvoje HS CR.

Dalsim rizikem mtiZe byt jazykova bariéra, prestoze odlisSné jazyky negativné ovlivni rychlost
predavani informaci (prodleva kviili pfipadnym prekladiim), celkovy dopad projektu nebude
narusen, nebot budou vyuzivany prekladatelské sluzby, nejlépe piimo zjazyka ¢eského do
jazyka mistniho (a naopak), aby nedochazelo skrze prostredni preklad do/z anglického jazyka
k nadbyteénym nedorozuménim. Soucasnd komunikace pii pripravé projektového

dokumentu probihala v anglickém jazyce a bez potizi.
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5 FAKTORY KVALITY A UDRZITELNOSTI PROJEKTU
5.1 Ekonomicka a politicka udrzitelnost
Udrzitelnost dopadu je pro realizatory projektu stéZejni hodnotou. Pro jeji naplnéni

realizatori komunikuji jiz od zadatku pripravy projektového planu s obéma partnerskymi
organizacemi. Hlavnim diivodem, pro¢ v projektu figuruji dvé partnerské organizace, je prave
ekonomicka a politicka udrzitelnost. Jednim z hlavnich vystupi je prohloubeni spoluprace
partnerskych organizaci, za cilem udrzitelného financovani horské sluzby. Pro naplnéni cile
budou realizovany zejména aktivity 1.1.2 a 1.1.3. Obé organizace projevili zdjem o vzijemnou
spolupraci ptri hledani cesty mozného financovani, spole¢né se zasadi o tvorbu podpitirné
studie o soucasném stavu horské sluzby v Bosné a Hercegoviné a na vypracovani podkladi
pro budouci rozpocet financovani ¢innosti horskych spolki. Druhotnym divodem stanoveni
dvou partnerskych organizaci je (obecné prospé€sné pro udrzitelnost projektu) spoluprace
s mistni vladou (v pripadé€ nesouhlasu vlady maji projekty kratké casové trvani) a vzajemné

prohloubeni dtveéry.

5.2Technicka a technologicka proveditelnost
Vhledem k tomu, Ze vystupy projektu jsou Sirokého zabéru, vyuzité metody a technologie

k dosazeni se rtizni. Detailni prehled aktivit a metod naleznete v piiloze IV Matice logického
ramce. Pro vhodnost aktivit a metod realizatoii projektu spolupracuji s partnerskymi
organizacemi a sodborniky z praxe. Vramci projektu nebudou realizoviny nadmérné
technologicky naro¢né cinnosti. Pfesna specifika k technologickym postuptim k dodanému
vybaveni (3.1.3) budou upfesnéna az po identifikaci konkrétniho vybaveni (3.1.2).
V piipadé technicky a specificky naro¢nych aktivit budou vyuZiti odbornici s praxi z daného

oboru.

5.3 Institucionalni udrzitelnost
Zakladnim kamenem pro efektivni a udrzitelny projekt je pozitivni pristup partnerskych

organizaci a cilovych skupin. Samotny podnét k realizaci projektu pochazi od zastupcii
GSSuBiH, coZz pozitivné prispivd kudrZzeni dopadu. Zastupci GSSuBiH a zastupci
Ministerstva bezpecnosti byli zapojeni do pripravy projektového dokumentu a jsou nedilnou
soucasti vSech planovanych aktivit. Vzhledem k zminéné spolupraci a dosavadni komunikaci
je silnym predpokladem vlastnictvi vysledkti na bosenskosrbské strané. V obou organizacich
figuruji odbornici zpraxe, ktefi maji dlouhodobé zkuSenosti. Spole¢né vypracovani
planované studie podniti nejen hlubs$i spolupraci Ministerstva bezpecnosti a spolkii horské
sluzby, ale rozsiri to vSeobecné povédomi o zachranné ¢innosti v tézko dostupnych oblastech
vjejich zemi. Partnerské organizace budou spolec¢né usilovat nejen na spolupraci vedouci
k finanéni udrzitelnosti ¢innosti horskych spolkd, ale i o vytvoreni pravniho ramce zachrany

osob v horskych oblastech Bosny a Hercegoviny.
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Ministerstvo bezpecnosti je statni instituci, horské spolky jsou pravnim subjektem,
uznavanym statem. Piestoze ¢innost horské sluzby by méla byt podporovana statem, jejich

spoluprace, zejména financni, je dle identifikovanych informaci prozatim velmi slaba.

Ochrana obyvatel a statu jako takového spad4 pod Ministerstvo bezpecnosti, které zastupuje
obé geografické entity, i specificky region Brc¢ko. Hlavnimi pilifi Ministerstva bezpeénosti
jsou: 1) Plnéni mezinarodnich zavazkii a spoluprace pri vymahani civilni ochrany; 2)
Koordinace subjektii civilni ochrany a jejich planii; 3) Vypracovani plant a programi
ochrany a zachrany (CASE, 2016). Hierarchie Ministerstva bezpecnosti je nasledujici:
centralni troven (zastoupeni celého statu), regionalni aroven (¢lenéno pro Federaci BiH a
pro Republiku srbskou), stfedni troven (¢lenéni na kantony [tyka se pouze Federace BiH]) a

lokalni droven (zastoupeni na trovni obci), (CASE, 2016).

Kompetence Ministerstva na regionalni arovni jsou charakterizované odlisné, oddéleni maji
jina ¢élenéni a systém. Poslani obou jednotek je vSak obdobné, nebot podléhaji centralnim
normam a pravidlim. Blizsi specifické ¢innosti je mozné nalézt napriklad na webovém
portale Division of Power (CASE, 2016) nebo OSCE Polis (OSCE, nedatovano). V pripadé
Projektu je dllezité zminit, Ze i pres riizné€ definované diléi cile obou regionalnich oddéleni, u
nich nalezneme obdobné myslenky/ moznosti/ potieby. Relevantnim piikladem k projektu je
ochota statu na financovani ¢innosti spolkii/ poskytnuti vybaveni: (a) ,,zajiSténi potfebnych
financ¢nich prostfedkt z rozpoctu FBiH na financovani ochrany a zachrany v FBiH (FBiH),”
(b) ,organizace a vybaveni jednotek civilni ochrany na vnitrostatni arovni (RS).“ Ze stiedni
urovné, tedy aroven kantonti FBiH, mlizeme zminit pro Projekt nejvice relevantni priklady:
(c) ,organizace operacniho stfediska kantonalni civilni ochrany a zajisténi jeho fungovani
(FBiH),“ (d) ,regulace otazek financovani ochrany a zachrany v kantonu (FBiH), (CASE,
2016).°

Kromé geografického clenéni je Ministerstvo ¢lenéno na diléi oddéleni, ktera jsou
zodpovédna za urcité oblasti. Za bliz§i zminku stoji sektor Ochrany a zachrany, ktery vznikl v
roce 2004 jako odbor Civilni ochrany. V roce 2009, kdy doslo ke zménam struktury celého
Ministerstva bezpecnosti, byl odbor Civilni ochrany nahrazen oddélenim Ochrany a zachrany.
V ramci téchto zmén doslo k zrizeni opera¢niho komunika¢niho strediska (112). Podle
soucasnych predpisti a nové systematizace se sektor Ochrany a zachrany sklada z: 1) odbor
mezinarodni spoluprice a koordinace; 2) odbor strategického planovani, ochrany a
zachrannych opatreni; 3) oddéleni struktury a vycviku 4) operaéni komunikaéni centrum-112.
V souladu s novym systémem doslo rovnéz k vytvoreni funkénich ttvar Spravy civilni
ochrany, které spadaji pod kompetence tohoto odd€leni. Sprava civilni ochrany je specificka
pro obé statni entity: Federalni urad civilni ochrany Federace Bosny a Hercegoviny a
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Republikovy arad civilni ochrany Republiky srbské. Vedle toho jesté vznikl Odbor vetejné
bezpeénosti pro okres Brcko (MSB, 2015). Zminéné utvary mnohdy spolupracuji s horskymi

spolky, nékteri dobrovolnici horské sluzby BiH jsou v ttvarech zaméstnéani.

Vhledem k vySe zminénym faktlim je zfejmé, Ze zdvazky Ministerstva bezpeénosti na podpote
zachrany obyvatel (at uz v pristupnych ¢i tézko dostupnych oblastech) jsou nesporné.
Navrzeni projektu v souladu s vladnimi preferencemi a pottebami cilovych skupin posiluje

predpoklad pro Gspésnou realizaci projektu a udrzitelny dopad.

5.4 Strategie ,,odchodu“ a mozny multiplika¢ni efekt
Jednou ze ¢étyt klicovych aktivit je budovani kompetenci clenii horské sluzby BiH,
prostfednictvim tematicky zamérenych seminait. Proto, aby byl projekt udrzitelny, a aby byl
zajistény multiplikacni efekt, je diiraz kladen pfevazné na budovani kompetenci metodikii
horské sluzby BiH. Vyskoleni metodikové budou nositelé nové nabitjch zkusenosti a zasadi
se o jejich prenos mezi dalsi ¢leny GSSs. Zaméienim na metodiky bude vzdélani umoznéno

SirsSimu poctu piijemci a ziskané zkusenosti budou opakovatelné (i po ukonceni projektu).

Proto, aby byl ,,odchod” realizatora projektu témér ,neviditelny“ a mnohé aktivity probihali i
po ukonceni projektu, je kladen dliraz na jiz zminénou spolupraci dvou klicovych partneri a
prislusnych spolkii (1.1). Vramci setkdni budou vytvareny spole¢né plany, strategie a vize,
které napomohou volnému pokracovani ¢innosti i po ukonceni projektu. V pripadé
uspésného prohloubeni spoluprace a zavedeni finanéni podpory spolki horkych sluzeb ze
statniho rozpo¢tu budou dopady projektu a cinnosti horskych spolkii BiH neustéle
v rozkvétu. Vyznamnou roli zde opét hraje vlastnictvi projektu u partnerskych instituci a

cilovych skupin, které je v planovaném Projektu jiz od samotného zac¢atku vhodné nastavené.
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6 ZOHLEDNENI PRUREZOVYCH PRINCIPU
6.1 Vlastnictvi tématu projektu cilovymi skupinami
Prvotni podmét k realizaci projektu ptisel ptimo od cilové skupiny, od ¢lenti horské sluzby

BiH, konkrétné od predsedy Svazu horskych zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny. Téma
projektu je zcela souvisejici s éinnosti cilové skupiny, élent horské sluzby BiH, coz ptispiva
nejen k pozitivnimu pristupu k planovanym aktivitam, ale i kcelkovému dopadu a

udrzitelnosti projektu.

Pfima cilova skupina je od pocatku zahrnuta do piipravy projektu, poc¢inaje prvotni zZadosti,
zahrani¢ni cestou do Ceské republiky a navstévou Horské sluzby CR (realizovano skrze CRA
na jare roku 2019) a emailovou komunikaci (vice viz 2.4). Navrh projektu a jeho hlavni
klicové aktivity byli schvaleny zastupci Ministerstva bezpecnosti a zastupci ¢lentt horské
sluzby BiH na spole¢ném setkani, které probéhlo na Ministerstvu bezpecnosti v Sarajevu, 31.
ledna 2020. Setkani se ucastnili Samir DPonli¢ a Arina MeSanovi¢ — kontaktni osoby
Ministerstva bezpe¢nosti a Marino Vidovi¢ (pfedseda), Bojan Sunjié (projektovy manaZer) a
Iva Bili¢ (tajemnik) — zastupci Svazu horskych zachrannych sluzeb BiH. VSichni zaéastnéni se
shodli na dilezitosti projektu, poskytli zpétnou vazbu na prvotni navrh projektu a
odsouhlasili planované ¢innosti. Podnéty a pripominky bosenskosrbskych partnerti jsou

zapracované ve finalni podobé projektové zadosti.

Spoluprace s primou cilovou skupinou bude probihat po celou dobu konani projektu, Svaz
horskych sluzeb BiH je jednim z hlavnich partnerdi, coz zarucuje kontinualni zapojeni a

komunikaci.

6.2Socialni a kulturni faktory
Kultura a rozmanitost obyvatel Bosny a Hercegoviny je soucéasti dlouholeté tradice a souziti

tri hlavnich etnik a dal$ich mensin. PrestoZe je zemé rozdélena na dvé tizemni entity a jednu
autonomni oblast, coz se odrazi ve slozité strukture statniho aparatu, projekt klade diiraz na
zapojeni vSech entit (s ohledem na respektovani rozliSnych zvyklosti, ndbozenstvi a pravidel),
rovny pristup a celostatni dopad. Projekt zohledniuje mistni specifika, zvyklosti a dalsi
relevantni faktory takovym zptisobem, aby minimalizoval rizika, ktera by mohla vzniknout

jejich opomenutim.

Hlavnimi partnery projektu jsou dve instituce, Ministerstvo bezpecnosti BiH a Svaz horskych
sluzeb BiH. V obou ptipadech instituce spolupracuji rovnopravné s obéma entity a maji
celostatni dopad. Svaz horskych zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny disponuje
rovnopravnymi podminkami pro vstup, umoziujici zapojeni vSem organizacim vénujicich se

ochrané a zachrané obyvatel v tézZko dostupnych oblastech po celé zemi. Zapojeni do Svazu je
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dobrovolné, vsoucasné dobé je ve Svazu zapojeno 20 spolki, jak z Federace Bosny a
Hercegoviny, tak ze Srbské bosenské republiky. Rozhodnuti o dvou partnerskych
organizacich bylo uéinéno zdGvodu prohloubeni dilezité spoluprace, vybudovani

udrzitelného systému financovani, prohloubeni diivéry a vzajemné kontrole.

6.3Specifické aspekty tykajici se lidskych prav a rovného pristupu muza a
Zen

Pri realizaci projektu bude kladen dtraz na principy nediskriminace, rovného ptistupu a
dodrzovani lidskych prav (svoboda zapojeni, projevu atd.). Piestoze projekt klade diiraz na
rovny pristup Zen a muzli, vhledem kjeho zaméreni a fyzicky naro¢né praci horskych
zachranari je predpokladem, Ze vétsina ucastniki setkani a Skoleni bude muzského pohlavi.
Presto je pristup rovny, na zadkladé provedené analyzy jsou mezi éleny horské sluzby BiH i
zeny (v Horské sluzbé CR Zeny nevykonavaji pfimo praci horskych zachraniit — z diivodu
fyzické narocnosti vykonu, zaujimaji vsak mista 1ékait Horské sluzby a administrativni,

ridici, ¢i jiné podptirné pozice).

6.4Vlivy na zivotni prostiredi
Aktivity projektu neovliviiuji negativné Zivotni prostiedi, naopak prispivaji k jeho ochrané.

Jednim zvystup projektu je (4.1) rozvoj preventivnich opatfeni bezpecného pohybu
v horach, jehoZ nedilnou soucasti je ochrana ptirody. Rozsah a zaméreni tématiky Zivotniho
prostiedi se v ramci aktivit 4.1.1., 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4 lisi, nejvice je kladen diiraz na zapojeni
ochrany prirody v aktivité 4.1.3. Detailnéjsi popis aktivit a jejich harmonogram bude
vypracovan v ramci aktivity 1.1.1. Obecné se vSak téma bezpe¢ného pohybu v horach prolina
sochranou prirody. Pohyb po vyznadenych trasdch slouzi nejen k bezpecnosti
obyvatel/turisti ale pravé k ochrané flory a vzacnych ekosystémii (v mnoha chranénych

oblastech plati zdkaz pohybu mimo vyznacené trasy).

Projekt klade diiraz i na minimalizaci nepfimych negativnich dopadt na Zivotni prostiedi.
Prikladem muze byt transport na setkdni a Skoleni, ktery bude uskuteénovan prevazné
pomoci pozemni dopravy (nizsi ekologicka zatéz, nezli doprava letecka a efektivnéjsi vyuziti

finanénich naklada).

6.5Posilovani informovanosti o projektu v zemi realizace i v Ceské republice
Zplsob prezentace projektu bude navrzen vramci aktivity 1.1.1 a jejiho planu zviditelnéni

ZRS (VIL.). Detailni plan zviditelnéni ZRS CR bude podléhat schvaleni ze strany CRA.
V priibéhu projektu bude zZadatel opakované informovat zastupce médii a dbat na zviditelnéni
ZRS CR. Prezentace ZRS CR se bude ¥idit pfislusnymi pravidly stanovenymi CRA (Metodicky

pokyn Ceské rozvojové agentury k vnéjsi prezentaci zahraniéni rozvojové spolupriace CR).
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http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/metodicky-pokyn-ceske-rozvojove-agentury-k-vnejsi-prezentaci-zahranicni-rozvojove-spoluprace-cr.pdf
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/metodicky-pokyn-ceske-rozvojove-agentury-k-vnejsi-prezentaci-zahranicni-rozvojove-spoluprace-cr.pdf

Projekt bude prezentovin na webovych strankach a socialnich sitich Horské sluzby CR i
Svazu horskych zachrannych sluzeb BiH. Na obou stranich (v CR a BiH) bude projekt
zminén alespon dvakrat ve verejnych mediich (tj. ¢lanek, rozhlasova reportaz atd.), pricemz

snaha bude o mnohem $irsi propagaci projektu a ZRS CR.

Diiraz na zviditelnéni ZRS CR bude kladen zejména u vlastnich vystupti a aktivit Projektu.
Vramci aktivit 4.1, vedoucich k preventivnhim opatfenim a bezpeénému pohybu v horach,
bude probihat nékolik vefejnych udalosti, kde bude zajisténo zviditelnéni ZRS CR (nalepky
CRA/banner CRA atd.). Konkrétni podoba zviditelnéni bude navrzena vjiz zmiifiované
aktivité 1.1.1. Diskutované budou medialni vystupy (tj. ¢lanek, reportaz atd.), propagacéni
materialy (napf. letdk, cedule atd.) a osobni prezentace projektu. Na zminéné aktivity,
zejména 4.1.2 a 4.1.4 budou pozvani zastupci riznych tipt médii (tisténa, audiovizualni, on-

line).

Cinnost Ceské agentury a ZRS CR bude taktéZ prezentovdna v ramci vystupu 2.1, pii
realizovanych Skolenich a zejména ve spojitosti s vzniklymi metodickymi materialy (logo
CRA). Propagace projektu bude taktéz nedilnou soudasti aktivity 3.1.2, pii dodavce

identifikovaného vybaveni pro horskou sluzbu BiH (nilepka CRA).
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7 MANAGEMENT PROJEKTU
7.1 Rozdéleni odpovédnosti v tymu realizatora
Pro ptipravu projektu a jeho realizaci byl sestaven projektovy tym odbornikii. Na deské

strané budou projektovy tym tvofit prevazné odbornici z Horské sluzby CR, pro efektivni a
udrzitelny projekt byl do projektového tymu zahrnut i rozvojovy pracovnik, ktery bude

zaujimat hlavni roli koordinatora projektu.

Manazer projektu — Mgr. Katerina Mejsnarova

Absolventka Rozvojovych a environmentéalnich studii, Univerzity Palackého v Olomouci.
Dlouholeté zkuSenosti s rozvojovymi projekty v Tanzanii, v rdmci ¢innosti neziskové
organizace Maendeleo (pozice: Tajemnik organizace). Konkrétni zkusSenosti a podobnosti (v
NNO Maendeleo) vyuZitelné v Projektu: spoluprace s vladou - s mistni vladou ve vesnicich i
distriktu; prace s odliSnymi entitami — kiestané a muslimové; restrukturalizace organizace —
vznik Wakulima Maendeleo Group, komory; vybaveni — spravedliva distribuce a ,odména“ za
vykon (Grantova soutéz); preventivni opatreni — diverzifikace ¢innosti, adaptace na ménici se
podminky: seminare, experimentalni pole. Dale vyzkumna c¢innost a evaluace projektt
(Malawi, Tanzanie, Kena). ZkuSenosti s projekty financovanymi EU a MSMT (statnimi i
mezinarodnimi), v rdmci pisobeni v organizaci Schola Empirica (pozice: Garant zahrani¢nich
stazi, projekt Uc¢ime se podnikavosti). Komunika¢ni a koordina¢ni zkuSenosti (spolek
Sportovni klub Kapti, Trend vozi¢kart), orientace v horském prostfedi a vedeni lidi

(prtvodcovska ¢innost, instruktor lyzovani).

Garant projektu — Patrik Jakl

Reditel Horské sluzby Ceské republiky. Odbornik na vedeni organizace a finanéni ¥izeni.
Dlouholeté zkusenosti s vedenim lidi a orientaci v horském prosttedi (priivodcovska ¢innost s
mezinarodni licenci, vedeni spole¢nosti CK HORY). Clen Ceského spolku horskych priivodct,

metodicka podpora, finanéni chod. Spolupréce s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR.

Odbornik v praxi Horské sluzby CR— Ing. Pavel Antl
Ustiedni nadelnik Horské sluzby CR — pies 30 let ¢len Horské sluzby Krusné hory, vede

Horskou sluzbu po strance provozni. Koordinace a organizace zachranné ¢innosti ve vSech
horskych oblastech v Ceské republice. Peshrani¢ni spoluprace s némeckou Horskou sluzbou
— Bergwacht a polskou Horskou sluzbou GOPR a TOPR. Dale se slozkami Integrovaného
zachranného systému. Predevsim Zdravotni zachranna sluzba, Policie a Hasiésky zachranny
sbor. Po strance zachranné ¢innosti spoluprace rovnéz s Armadou CR. Do kompetence
Ustifedniho nadelnika spadaji vSechny komise Horské sluzby CR: metodicka, lékatska,

lavinova, kynologicka a materialové-technicka.
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Odbornik v oblasti vzdélavani horskych zachranart — Mgr. Pavel Horky

Ustfedni metodik Horské sluzby CR. Odbornik v oblasti metodiky, predavani zkusenosti a
teamové spoluprace. Piipravuje a organizuje metodicky vycvik cekateli, dobrovolnych ¢lent
a zaméstnancti Horské sluzby — pro vSechny oblasti HS CR a zvla$f pak i v oblasti Jizerské
hory. Organizuje vycvik leteckych zachranari, psovodi a lavinovych preventisti. Pripravuje a

vede rovnéz vycvik pro skoly se zamérenim na zachranarskou ¢innost.

Odbornik v oblasti vzdélavani horskych zachranait — Mgr. Jan Pochobradsky

Zastupce Gstfedniho metodika Horské sluzby CR. Dlouholeté zkuSenosti se vzdélavanim
horskych zachranait (Cekateld, dobrovolnych c¢lenti a zaméstnanct Horské sluzby) — pro
vSechny oblasti HS CR a zvlast pak i v oblasti Orlické hory. Organizuje vycvik leteckych
zachranart, psovodu a lavinovych preventistli. Pripravuje a vede rovnéz vycvik pro skoly se
zaméFenim na zéchranéi'skou ¢innost. Uzce se podili na pifpravé mezinarodnich zavodi
Horskych sluzeb.

7.2Rozdéleni odpovédnosti v partnerskych organizacich
Konkrétni rozdéleni odpovédnosti v partnerskych organizacich bude ujednano na Gvodnim

setkani realizovaném v ramci aktivity 1.1.1.

Garant projektu v BiH- Marino Vidovi¢

Od roku 2019 je prezidentem Svazu horskych zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny
(GSSuBiH). Horskym zachranafem je dlouha léta, aktivné ptisobi konkrétné ve stanici GSS
HBZ — Hercegbosenske Zupanje. Diky jeho dobrovolnym aktivitim a ¢innosti ve spolku je

zku$eny ve vedeni lidi a v orientaci v horském prostiedi.

Kontaktni osoba - Bojan Sunji¢

Je projektovym manazerem Svazu horskych zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny
(GSSuBiH). Je aktivnim prispévatelem krozvoji Svazu, ucastni se mezinarodnich
tematickych konferenci a prezentuje ¢innost a pokroky spolkii horské sluzby BiH. Je nejen
velice zkuSenym clenem horské sluzby BiH, ale také lektorem. Aktivné ptisobi konkrétné ve

stanici Herzegovinian GSS, Mostar.

Odbornv konzultant - Iva Bilié

Je tajemnikem Svazu horskych zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny (GSSuBiH). Ma
zkuSenosti ve vedeni projektii, rovnéz také jako tcastnik nékterych mezinarodnich projektd.

Aktivné plisobi konkrétné ve stanici GSS Ljubuski.
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Odbornik v oblasti zdchrany - Adi Duran

Je c¢lenem Svazu horskych zachrannych sluzeb Bosny a Hercegoviny (GSSuBiH). Je
nominovan jako hlavni expert voblasti zachrany v horském prostiedi. Aktivné ptisobi

konkrétné ve stanici GSS HBZ — Hercegbosenske Zupanje, kde je na pozici mistoptedsedy.

Kontaktnimi osobami pro Ministerstvo bezpec¢nosti jsou:
Samir Donlié

Pracuje na Ministerstvu bezpec¢nosti na pozici Senior Associate (vedouci asistent) pro
provadéni ochrannych a zdchrannych opatteni. Tuto pozici vykonava jiz 16 let. Jeho pracovni
naplni je koordinace mezinarodnich a narodnich grantovych projekti, rizného materidlniho
zbozi od darct a koordinace a komunikace se spravnimi administratory Civilni ochrany na

arovni entit.

Arina MeSanovi¢

Pracuje na Ministerstvu bezpecnosti 13 let a v sektoru Ochrany a zachrany 7 let. Pracuje jako
asistent administratora pro koordinaci mnohych projektli, terénnich cviceni, Skoleni a
grantovych projektti ohledné darovani zachranného vybaveni. Je také dobrovolnikem/¢lenem

horské zachranné sluzby v Bosné a Hercegoviné.

Nominovani konkrétnich pracovnikéi/pracovnika MS do pracovni skupiny probéhne na

7 V2

Ministerstvu bezpecénosti az po schvaleni projektové zadosti.
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8 CELKOVY ROZPOCET PROJEKTU

Kategorie Rok 1 Rok 2 Rok 3 Celkem
Osobni naklady 491200,00 | 902400,00 508800,00 | 1902400,00
Cestovné 211600,00 184700,00 107470,00 503770,00
Vybaveni 1410000,00 | 1100000,00 80000,00 | 2590000,00
Subdodavky 545200,00 | 455900,00 215730,00 | 1216830,00
Provozni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfima podpora 129000,00 144000,00 16500,00 289500,00
Ostatni naklady 3000,00 3000,00 1500,00 7500,00
Administrativa (7%) 210 000,00 | 210 000,00 70 000,00 | 490 000,00
Celkovy rozpocet 3000 000 | 3000000 | 1000 000 7 000 000
%toho prostiredky ZRS 3 000 000 | 3000 000 | 1 000 000 7 000 000
R

Uznatelné néklady v jednotlivych rozpoctovych kategoriich jsou specifikovany v samostatném
dokumentu CRA.
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